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CHUYEN DE:

VAN PE VAN PONG PANG CAI CAC SU KIEN THE THAO
QUY MO THE GIOI



LOT NOI PAU

Pdng cai té chirc cdc sw kién thé thao quy mé thé gidi dwoc
xem la mdt trong nhitng viéc lam ma badt ky mét quoc gia hay
thanh phé déu mong muodn cé thé thuc hién. Khéng nhitng can
su chudn bi ky luong vé tai chinh, nhan su, ké hoach an ninh...
ma cac chwong trinh bén lé, cdc dich vu phu tro cua cdc quéc
gia can phdi trinh bay dé gianh dwoc quyén dang cai ciing vé
cung quan trong.

Trong chuyén dé lan nay, Ban Bién tdp Bdn Thong tin tong
hop xin giri t6i quy doc gid cdc van dé cé lién quan dén qud
trinh van dong, dang cai va 16 chire cdc sw kién thé thao quan
trong. Pong thoi qud trinh ding cai to chirc mot sé cdc sw kién
thé thao 1én nhw TVH Olympic, cdac Pai hoi thé thao khu virc
ciing duwoc de cap dén dé ban doc cé nhitng cai nhin chi tiét
hon.

Ban bién tap
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A. KHAI NIEM

l. Cac su Kkién thé thao quy mé thé gi6i 1a gi?

Sy kién thé thao, cac giai ddu thé thao 1a su kién thi dau dau
16n ciia nhiéu mon thé thao, do to chire hoi vién thé thao quc
té két hop voi cac Lién doan thé thao Qubc té diéu hanh. Co
mot quy trinh tuyén chon vao vong loai va nhimg han ché d6i
voi viée dang ky tham gia.

Nhiing giai dau ndy goép phan thuc hién Chién lugc phat trién
Thé thao thanh tich cao, va cung cap mét tiéu diém cho cac ké
hoach phat trién thé thao thanh tich cao va viéc phat trién lue
luong van dong vién trong dai han cua cac t6 chuc thé thao
quéc gia.

Vi du: TVH Olympic va TVH NKT Paralympic mua he va
mua doéng, Pai hoi thé thao Khoi Thinh vuong chung, Pai hoi
Thé thao Chau A. ..

I1. Cac giai dau qudc té riéng tirng mén thé thao

Nhiing giai dau nay duoc do Lién doan quoc té ciia mot mon
thé thao (hodc d6i tac khu vuc/chau luc) quan 1y, c6 mot quy
trinh tuyén chon vao vong loai va nhiing han ché doi véi viéc
dang ky tham gia (theo cac tiéu chuin qudc gia hodc quoc té),
va duoc xac dinh 1a mot phén ciia thé thao thanh tich cao va
nhirng ké hoach phat trién van dong vién trong dai han cho céc
van dong vién ddi tuyén qudc gia cta cac Lién doan hoic Hiép
hoi thé thao qudc gia.

Vi du: Giai vo dich thé gid1, cac giai dau xét dat chuan vong
loai Olympic hodc Paralympic, cac giai tranh Cup thé gidi.



Hang thi dau nay bao gom cac giai co thé co quy md va do
phtc tap tir nho dén 1on.

Su khac biét & diém nay duoc thé hién mot phan dua vao
tong kinh phi can thiét dit ra doi voi lién bang va/hodc chinh
quyén cia vung lanh tho/tinh thanh. Pon dé nghi va cac yéu
cau phai bao cao 1a khac nhau cin cr vao quy md va do phtrc
tap cua giai dau, va cac ngudng dit ra cho moi loai giai thuong
xuyén dugc Nhom diéu phdi cac Giai dau thé thao qubc té ra
soat lai.

Hién tai cac giai dau va cac yéu cau tuong xing duoc xép
vao timg nhom theo tong kinh phi dugc yéu cau va/hoic phan
dong gop duge cung cap theo Chuong trinh ding cai to chic.

I11. Qua trinh chuan bi ciia don vi chii nha cho viéc ding
cai to chirc sy kién thé thao

Quy md va mirc anh huéng cia sy kién thé thao s& anh
hudéng rat nhiéu dén qua trinh chuan bi ctia don vi chu nha, dic
biét 1a trong Ban thuyét trinh vé du thao chuong trinh t6 churc
su kién. Tuy nhién, tuu chung lai, cac yéu td can phai duoc dé
cap dén trong Ban du thao t6 chire sy kién thé thao va nhiing
van dé co ban dé to chirc mot su kién thé thao gém:

e Nhan su

Tinh hinh nhan sy 13 mot trong nhitng van dé duge dit 1én
dau tién trong qua trinh t6 chirc bat ky mdt su kién thé thao
nao, khong ké vé quy moé va muc do anh huong cia sy kién thé
thao ddy. Nhitng théng tin co ban vé ddi ngii nhan sy day 1a
kinh nghiém, bang cap, kha ning diéu phdi, kha ning diéu
hanh, t6 chuc sy kién cta ting ca nhan. Pé tur déy, BTC cling
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nhu co quan chu quan cam thay hoan toan tin tudng dé don vi
chu nha dang cai t6 chire sy kién thé thao déy.

Cac chuong trinh tap huéan, dao tao, bd sung kién thurc, kinh
nghiém cho doi ngli nhan su diéu hanh, 1am viéc, hoat dong,
cong tac vién, tinh nguyén vién... xuyén sudt qua trinh t6 chiic
su kién thé thao ciing can phai dugc 1én ké hoach chi tiét va can
than. Piéu nay khong nhiing giup bo tro kién thic cho ddi ngil
nhan sy mot cach kip tho1 ma con giap cho tung ca nhan cé co
hoi duge truc tiép hiéu hon vé nhitng diéu can phai 1am trong
subt qua trinh t6 chire su kién thé thao.

e Dia diém va hé thong co sé vit chit

Pé chuén bi cho mét sy kién thé thao quan trong, van dé vé
dia diém t6 chirc va hé théng co s& vat chat, trang thiét bi

chuan bi cho su kién cling vo cung quan trong.

Tat ca cac thong tin co ban vé hé thong co so vat chét tai tat
c4 cac dia diém thi dau, dja diém an nghi va dia diém luyén tap
déu phai dugc bao cdo mot cach chi tiét nhat co thé, ké ca
nhitng khu vuc dich vu nhu bii do xe, do rac, diém mua hang
luu niém...; khu vuc ca nhan nhu phong vé sinh, phong tam. ..
khu vuc bao chi nhu phong truyén thong, trung tdm bao chi. ..

Péi véi nhitng sy kién thé thao to chic trong nha, nhitng van
dé can phai bao cdo c6 mot chut khac biét so vo1 nhitng su kién
thé thao t6 chuc ngoai troi1. Cac van dé lién quan dén bé mit dia
diém thi dau, chat luong dia diém thi du, hé thong anh sang,
diéu hoa nhiét do, ghé ngdi... déu phai dugc thiét ké chi tiét va
1én ké hoach dy phong cu thé trong ting truong hop bién cb hy
hitu xay ra.



Poi véi nhiing su kién thé thao duoc td chire ngoai troi,
nhitng van dé vé khi hau, bién dong thoi tiét, khu vuc bao vé,
hang rao ngin cach, chat luong va qua trinh bao tri cla sin
bii... phai dugc BTC hét sirc luu .

Khu vuc danh riéng cho VDV, d6i tuyén thi dau, trong tai,
quan chic k¥ thuat, giam sat... khu vuc VIP, khu vuc y té...
déu phai duoc chuén bi va 1én ké hoach can than tai bat ky mot
su kién thé thao duoc td chirc trong nha hay ngoai troi.

BTC ciing nén luu tim dén nhiing van dé bén 1é nhu cac dia
diém tham quan, thang canh xung quanh khu vyc dja diém thi
d4u, hodc thanh phé dang cai t6 chirc su kién, hodc hé théng
phuong tién cong cong, bii dd xe, hé théng giao thong duong
x4 xung quanh dija diém thi dau...

e Kich ban chwong trinh
e Nguon tai chinh
e Bdn thuyét trinh xin ding cai t6 chirc sw ki¢n thé thao

V. Tam dnh huéng cia viée ding cai to chire sw kién thé
thao quy mo thé gi¢i dén quoc gia chii nha

Anh hwéng tich cwe ciia viée diing cai t6 chire sw kién thé
thao qudc té dén nén kinh té ciia qudc gia ding cai

1. Sy tang trudng cua cac doanh nghiép

a. Nhitng tic dpng ngin han

Hang loat cong trinh nghién ctru di tim thay bang ching vé
su thuc day ting tudng kinh té ciia nudc dang cai to chirc cac
giai ddu 16n trong giai doan ngay trude giai dau.
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C6 bang chtng ciing dua ra biéu do 16 rang vé viée cac khu
vuc kinh té c6 sy ting truong trong hoat dong va khoang thoi
gian tang trudéng. Khi phan tich nhitng tac dong cua TVH
Sydney, Giesecke va Madden (2007) thiy rang tac dong dang
ké nhat 1a trong nganh cong nghiép xay dung trong thoi gian
chuan bi cho sy kién nay. Mot loat cac nghién ctru khac cling
thay rang co su ting manh gan véi viée xay dung cac dia diém
thi diu nhung lai giam manh trong nim dién ra cac sy kién
(Spilling, 1996; CREA, 1999). Thuc té nay dién ra ¢ hau hét
cac su kién thé thao 16n, bao gém ca cac Pai hoi thé thao khoi
thinh vuong chung (KPMG, 2006). Cac nghién ctru tuong tu
cling cho thay nhimg linh vuc khac chiu sttc ép ning né nhat 1a
khach san va du lich. Nhitng nganh nay chiu anh huéng manh
mé& nhat trong ndm dién ra cac su kién v6i nhiing tac dong duogc
thuc day boi mot sé lugng 16n khach tham quan dén véi chinh
giai dau do.

Cac muc gia ting hoat dong kinh té trong ngan han co thé
cung cép nhirng co ho1 dang ké cho mdt loat cac doanh nghiép,
ké ca doanh nghiép nho va vira. Bang chimg rat ra tr TVH
London 2012 cho thay rang cong thong tin truc tuyén ma thong
qua d6 cac doanh nghiép s& canh tranh dé danh duogc cac hop
dong lién quan dén Olympic, d6 1a CompeteFor ( 1a mot trang
web dugc thiét lap vo1 su hop tac gitra Co quan Phat trién
London (LDA) va London Business Network), cung cip hon
12.000 co hoi kinh doanh, véi mot ty 1¢ dang ké trong s6 nay
duogc gianh cho cac doang nghi¢p vira va nho (Michael, 2013).
Ciing c6 biang chimg cua su gia ting ban dau khoang 2,5 ty
Bang dau tu truc tiép nudc ngoai nho co Pai hoi thé thao nay
(Michael, 2013).


https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=vi&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/London_Development_Agency&usg=ALkJrhhYb8szuBsCxxDUfmLWeKIZ2RU1sQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=vi&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/wiki/London_Development_Agency&usg=ALkJrhhYb8szuBsCxxDUfmLWeKIZ2RU1sQ
https://translate.googleusercontent.com/translate_c?depth=1&hl=vi&prev=search&rurl=translate.google.com&sl=en&u=https://en.wikipedia.org/w/index.php%3Ftitle%3DLondon_Business_Network%26action%3Dedit%26redlink%3D1&usg=ALkJrhggOMXkvEhWYbFzXyhgBvhlAgaZtg

b. Nhitng tac dong liu dai

Mot s6 bang ching dang khich 1 nhat vé tiém ning dat duoc
nhitng loi ich kinh té lau dai di duoc tim thay tr TVH
Barcelona 1992. Brunet (2005: 5) cho riang Barcelona da “rat
thanh cong trong viéc khai thac cac di san ctia Dai hoi Thé thao
nay”. Ong nhan thay Dai hoi thé thao ndy da thanh cong trong
viéc duy tri sy ting trudng trén mot quy mod chua ting thay
trudc day va cung cép mdt “tdm ném mém mai, chin ding su
sup d6 trong mot thoi gian ndi chung 1 am dam” ¢ Tay Ban
Nha (Brunet, 2005 pp). Tuy nhién, ciing nhu nhiing giai dau thé
thao 16n khac, rat kho dé tach biét rach roi nhiing anh huong
nay ra khoi qua trinh tai thiét rong 16n hon ctia Barcelona.

Mot nghién ciru khac vé cac giai dau 16n cho rang mot khai
niém co ban cua Pai hoi thé thao nay la “tinh nhat thoi” cta no,
va ¢6 nhitng gidi han anh hudng 1au dai cua su kién thé thao
l6n (Spilling, 1996). Nhin vao TVH mua dong Lillechammer
nam 1994, cling nhu xem xét cac bang chting hién co, Spilling
thay rang ngoai trir du lich 1a ¢ thé, hau hét cac tac dong kinh
té déu mang tinh tam thoi. Ong thay rang hiéu luc dai han dugc
tao ra bai Pai hoi thé thao ndy c6 xu hudng quan trong hon d6i
v6i dia phuong, chir khong phai doi véi nén kinh té quoc gia
(Spilling, 1996).

Xem xét cac tac dong vé tong the, mot sb tac gia két luan
rang d3 c6 mot xu huéng ude tinh qua muc nhimmg loi ich cia
cac giai dau 16n. Khi xem xét cac nghién ctru da dugc tién hanh
dén nay, ca hai tac gia Kasimati (2003) va McCartney va Cs.
(2010) déu thay rang nhiing nghién ctru nay qua phu thudc vao
dir liéu udc tinh ma khong tinh dén mét sb cac yéu td tiéu cuc
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lién quan t&1 cac Pai hoi thé thao. Tuy nhién, khi xem xét cac
chtmg ctr hai tac gia trén, Andersson va CS. (2008) di cho rang
mic du dau tu ban dau c6 thé din dén sy kém hiéu qua trong
nga"m han, song d6 van co thé 1a mot sy dau tu tot trong dai han
néu no dan dén su phat trién cua céac linh vue cu thé cua nén
kinh té.

Nhitng phat hién nay duoc hd trg boi dy bao dua ra vé nhing
anh huong lau dai cuia TVH London. Phan tich kinh té toan
dién nhat di dugc BO Vin hoa, Truyén thong va Thé thao
(DCMS) cong bo 1a mot phan danh gia phan ky cua ho. Cong
trinh nghién ctru xdy dung mo hinh kinh té ctia ho du bao rang
hoat dong lién quan dén Dai hoi thé thao nay s€ tao ra khoang
28 ty Bang dén 41 ty Bang trong tong gia tri gia ting (GVA)
d6i voi nén kinh té tir nim 2004 dén nam 2020. Hoat dong nay
dugc udc tinh 1én dén dinh diém manh mé& vao nam 2012 trudc
khi giam manh cho dén nim 2015.

Ngoai ra, hai danh gia tdc dong khac cua Oxford Economics
(2012) va cua Tap doan Lloyds Banking (2012) ciling dua ra
nhitng phan tich tuong tu. Ho du doan tac dong lau dai cua Pai
hoi thé thao nay 1a dang ké, nhung véi dai da sb cac tac dong
dugc tap trung vao nam 2012 va nhitng ndm ngay xung quanh
n6. Tuy nhién diéu khong tranh khoi 1a nhig nghién ctu do6
chi c6 thé ude tinh nhitng tac dong lau dai ctia Pai hoi thé thao
nay. Chi bang cach tiép tuc phan tich nhimg tac dong cuaTVH
nay trong sudt thap ky téi s& tdc dong lau dai ra sao d6i voi
London va phan con lai ciia nén kinh t¢ nudc Anh moi hiéu
duoc biét day du vé van dé nay.

C. Ly do cho sw gia ting vé kinh doanh

10



Trong dai han, cac tai liéu kinh té cho thay ring co ba cach
mo rong su gia ting hoat dong kinh té nhd vao viéc dang cai to
chirc cac su kién thé thao 16n.

P6 1a gia ting sy tham gia vé mit kinh té, ning suét, hay
nhan thic cua nuée chi nha, hodc dé thu hat cac linh vuc kinh
doanh hay du lich. Khia canh thi truong lao dong ¢ day s€ xem
xét cac bang chung han ché d6i voi sy gia ting phan tham gia
cua thi truong lao dong.

Sau d6 khia canh du lich s& xem xét bang chung vé sy gia
ting trong dai han s6 luong du khach va viéc chi tiéu cia
khach. Phan nay danh gia cdc tiém ning ting ning suat kinh
doanh hodc nhan thirc nude chu 14 mot noi dé kinh doanh.

Vé danh tiéng, khi dang cai td chirc cac su kién thé thao 16n
c6 thé dan dén sy tiép xuc quoc té dang ké dé quang ba hinh
anh cac hoat dong kinh doanh ctia mot thanh phé. PWC (2001)
thay rang TVH Sydney 2000 di mé rong duoc tiép xtc kinh
doanh thém cho thanh phd. Piéu ndy d3 giup thuc day thuong
hiéu cua thanh phé va da tao ra mgt trong nhiing tdc dong manh
mé nhét ctua Pai hoi thé thao ndy, nang cao uy tin cta céc
doanh nghiép tham gia cung cip cac ngudn luc cho Pai hoi
(OECD, 2010). Tro lai, diéu nay da gop phan giup cho viéc
tang dau tu truc tiép tir nwdc ngoai ma co thé nang cao ning lyc
kinh doanh va ning suat cta nén kinh té. Cling c6 bang ching
tir Barcelona, thanh phé) da nang cao duogc vi thé cua minh mot
cach dang ké trong bang xép hang qudc té véi tu cach mot noi
dé kinh doanh trong thap ky gan véi viéc dang cai t6 chirc TVH
cua ho (Brunet, 2005).

11
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Bang ching méi dau xuét hién tir TVH London ciing cho thay
mot thong di€p tich cuc. Mot cudc khao sat duoc tién hanh ngay
sau Pai hoi thé thao ndy da phat hién ra rang 92% céac doanh
nghi¢p da nhan thirc dugc Pai hdi nay s€ giip quang ba London
dén véi qubc t& (KPMG, 2012). Tuy nhién, diéu quan trong la
phai theo ddi xem diéu ndy c6 chuyén thanh két qua 1au dai hay
khong trude khi co thé rat ra nhitg két luan chic chan.

Vé mit nang cao ning suat, cling c6 mot s6 bang ching cho
thay cac co so ha tang di duoc ting cudng nhd TVH nay c6 thé
gilp cai thién cac co hoi cho cac doanh nghi¢p va gia ting kha
nang hoat dong trén mot quy md Ié6n hon mot cach nhanh
chong hon. Tuy nhién, bang ching nay ciing cho thay, mic du
mdt s6 du 4n ha t?mg o thé trd nén it duoc st dung va co thé it
duogc st dung cho bd phan 16n cac cu dan sau Giai dau, song su
cai thién vé mang ludi giao thong ndi riéng ciing c6 thé gitp
cac doanh nghiép phat trién (Smith, 2012).

Bang ching tir TVH Barcelona cho thay nhiing cai thién co
s¢ ha tang c6 thé 1a mot trong nhitng tac dong 1au dai dai nhat
ctia cac sy kién thé thao 16n. Brunet (2005) thay rang bang cach
tap trung mot ty 18 16n xuat dau tu vao co sd ha tang, Barcelona
da co thé phat trién cac co s& cho viéc cai thién 1au dai dién
mao cta thanh ph6. Thong tin thém vé van dé nay cé thé duogc
tham khao trong phan “Bao vé mdi trudng va phat trién cong
dong bén ving” cla bao cido tong quan ndy. Ngoai viéc cai
thién cac co s& ha téng, c6 mot sd béng ching vé nhiing bién
phap c6 thé 1am ting su phdi hop hanh dong gitta cac t6 chirc
v6o1 nhau nho vao viée dang cai t6 chirc cac su kién thé thao 16n
(Smith, 2012).

12



Giai dau nay thuong 16i cudn sy hop tac giita khu vuc cong
va khu vuc tu nhan, va cling 1a co hoi dé cac to chic mé rong
mang ludi hoat dong cua ho. Piéu nay co nghia la cac t6 chirc
trong ca khu vuc cong va khu vyuc tu nhan déu co su két noi
thong tin lién lac t6t hon va cac mbi quan hé lam viéc vd1 mot
pham vi doi tac rong hon, va doi lai, co thé gitp dam bao
nhiing hoat dong mai cho cac doanh nghiép dia phuong.

Pay 1a truong hop quan hé d6i tac khu vuc tai phia Tay Bac
ctia nuéc Anh sau Dai hoi thé thao Khéi thinh vuong chung
Manchester 2002 (Smith va Fox, 2007). Gan day hon, bang
chimg ban dau tir London cho théy mot muc do quan hé ddi tac
“chua ting c6” (Trung tdm nghién ctru Gido duc thé chat va
Hoat dong thé thao, 2013: 32). C6 ¥ kién cho riang viéc ding
cai t6 chitc TVH London 2012 din dén su lién két hoat dong
kinh doanh va két ndi thong tin t6t hon giita cac doi tac va gitta
khu vuc tu nhan va khu vuc cong cong.

d. Nhitng yéu to6 cé nhiéu khd nang lam cho mét tic dong
tich dwoc phat huy trong dai han

Khi duoc léng vao cac du an hién c6, cac giai d4u thé thao
16n s€ phat huy tdc dung nhu mot hop luc dé dat duogc mot sb
muc tiéu (Smith, 2012). Trong nhirng su kién trudc do, dac biét
13 & Pai hoi thé thao Khdi thinh vuong chung Manchester nam
2002 va TVH London 2012, c6 biang chimg cho thiy ring
nhirng su kién ndy di gitip xuc tién va day nhanh mét sd dé an
hién tai nham tai thiét cac khu vuc da bi xudng cip nang né hon
ctia hai thanh pho nay.

Cac bang chimg cho thay diéu nay rat c6 thé xay ra ¢ noi nao
ma cha nha c¢6 mot chién luge rat rd rang duoc xay dung dua
trén nhitng thé manh hién c6 ctia mot thanh phd (Smith, 2012).

13
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Hin hitu ciing c6 bang chimg cho thiy c6 mot loai thanh phd
hodc khu vuc nhat dinh dugc hudng loi nhiéu nhat nhd viée
dang cai to chirc cac giai dau thé thao 16n. Bic biét, d6 thuong
1a nhitng thanh ph6 hau cong nghiép c6 nén tang cho su ting
trudong dang ké, song & do nén kinh té dd phai vat 16n dé phuc
hoi tir su thua 16 ctia cdc nganh cong nghiép 1én. Vi du dién
hinh vé diéu ndy dugc néu trong cic tai libu gom cé
Manchester nam 2002 va TVH mua dong Turin 2006, (OECD,
2010).

2. Tang co hoi viéc 1am va co hfi duwgc dao tao

Cung v6i nhitng tac dong kinh té rong rai hon, cling c6 bang
chtng cho thiy c6 mot mo hinh tac dong chung dén thi truong
lao dong. Phat hién tring hop nhat 13 su gia ting viéc lam trong
nganh xay dung trong thoi gian tién toi cac giai dau nay, Smith
(2012). Piéu nay ciing dugc thay trong cac tai liu danh gia
tong quan da dugc Kasimati (2003) va Gratton va CS (2005)
tién hanh va trong mot ) nghién riéng vé mot loat cac su kién
l6m.

Chic chan, sy gia ting vé viéc 1am c6 mdi tuong quan chit
ché vo1 hoat dong khi nén kinh té mo rong hon. Do do su gia
ting ctia nganh xay dung nay thudng s& giam di trong nim dién
ra giai ddu nhung cac linh vuc nganh nghé khac cta nén kinh té
luon nhan dugc mot muc tang tai thoi diém giai dau duoc t6
chirc, dac bi¢t 1a nganh du lich va khach san (Spilling, 1996).
Tuong tu nhu vay, theo danh gia phan ky ctia minh, DCMS
thiy rang, nganh xay dung va cac linh vuc lién quan dén giai
dau chiu su tac dong nhiéu nhat tr sy kién 16n nhu TVH
Olympic. Cac nganh nay di co su gia ting dang ké vé hoat
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dong va diéu nay da dan dén su gia tang co hdi viéc lam trong
ngan han.

Xét vé ty 1& cua nhitng tac dong nay, Nghién ctru cua Vién
Kinh té Oxford vé TVH London 2012 cong b6 rang 78% so gio
lam viéc dugc tao ra la trong linh vuc xay dung, 15% trong du
lich va con lai 7% la & nhiing nganh khac (2012). Nhiing
nghién ctru khac bao gom nhiing dé tai do Trung tdm Phan tich
kinh té¢ khu vuc (1999) va Giesecke va Madden (2007) ciing
cho thay tic dung tuong tw. Tuy nhién, nhitng phuong phap
phan tich dugc st dung dé udc tinh tac dong ngan han dén van
dé viéc 1am d3 bj chi trich, vi da dua ra ude tinh qua muc vé tac
dong cua cac giai d4u 16n va da dua trén nhiing s6 lidu duoc
udce tinh dé tién hanh viéc d6 (Kasitmati, 2003).

a. Nhitng tac dong ldu dai

Mot nghién ctru vé Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung
Manchester 2002 di cho thay rang 6.300 chd lam viéc duoc coi
la chinh thirc da duoc tao ra trong subt mudi nam gén voi1 Dai
hoi thé thao nay, trong khi KPMG (2006) uéc tinh rang 13.600
viec lam duge coi la chinh thirc dugc tao ra trong giai doan 20
nim gan v6i Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuwong chung
Melbourne 2006. Ngoai ra, DCMS (2013) va Oxford
Economics (2012) du doan s& c6 sy gia ting manh mé vé viéc
lam nho c6 TVH London 2012. Piéu nay da dugc cling c6 bang
nhitng chimg c&t tir cac su kién thé thao 16n ¢ Barcelona, Turin
va Manchester 1a nhirg noi di co su tang truong vé viée lam
gin voi cac ky niang dd duoc ting 1én, cho phép nhiing cong
nhan thudc linh vuc céng nghiép cii da bi that nghiép trude do
dat dugc cac k¥ ning theo yéu cau cua nén kinh té tri thuc
(Murtagh, 2007: OECD, 2010).
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b. Ai dwoc hwong loi?

Xét vé tong thé, bat ky su gia ting viéc 1am nao déu mang
tinh chat riéng doi véi khu vuc dia 1y dién ra sy kién va co thé
khéng c6 tac dong dang ké & murc do qubc gia (Spilling, 1996).
Giesecke va Madden (2007) ghi nhan rang, rat kho dé danh gia
hiéu qua vé kinh té rong 16n hon. Tuy nhién ho cho rang, tot
hon c4 14 gia dinh khong c6 tic dong nao dén nén kinh té quoc
gia, noi ma khong ai c¢6 thé quan sat mot cach rd rang dugc.

Minnaert (2012) dua ra lap luan rang céc co hoi viéc lam
duoc phan bd khong déu, va rang d6 c6 thé 1a thach thire nham
tdi nhitng nguoi sé duge hudng loi nhiéu nhat. Ngdy cang co
nhiéu Giai dau 16n dua vao d6 cac chuong trinh huéng dén cac
nhom xa hoi bi thi€t thoi. Tuy nhién, ngay ca khi c6 muc tiéu rd
rang, nhu & TVH Sydney 2000, cling déu xuat hién kho khin
dé sao cho céc chuong trinh viéc lam dén duoc voéi nhiing
nguoi can phai duge hudng loi nhiéu nhat (Minnaert, 2012).

Céac co hdi co xu huéng dén véi nhimg nguoi di san co ky
ning, chtr khong phai 1a nhitng ngudi da bi that nghiép dai han,
hoic nhitng nguoi can nhat sy gitip d& dé tro lai hoa nhap vao
thi truong viéc lam (Minnaert, 2012). Piéu nay la hét strc nan
gidi néu cac nha to chic ap dung cach tiép can quéa than trong,
va chi thué nhitng nguoi duoc dao tao mot cach khat khe dé
phuc vu cho su kién nay. Vi vay Minnaert (2012) két luan réng
cac chuong trinh chung chung la khong du, ma cac chuong trinh
phai duoc nham t&i cac nhom dan s6 cu thé mot cach ty my.

Ngoai ra, néu 13 nén kinh té rong 16n hon, c6 thé c6 kha ning
bi 10 ri trong viéc chi tiéu do cac cong ty da qudc gia dang dugc
thué dé quan 1y cac du an 16én nhat (Smith, 2012). Piéu nay co
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nghia rang ngudi dan dia phuong cé thé bi tudt mat cac co hoi
viéc lam, do cac Uimg vién nudc ngoai c¢6 du k¥ nang phu hop
c6 thé gianh duoc nhitng cong viéc dang can c6 nguoi lam.

Nhin chung, cac nghién ctru, va trong khi xay dyng mo hinh
kinh té cu thé thudng c6 xu hudng tap trung vio cac tac dong
tong hop va do d6 khong thé thu hat dugc viéc phan bd cac co
hoi viéc lam. Nhitng vi du nay bao gdm cac phan tich kinh té
d6i voi TVH Sydney 2000 do Trung tdm Phan tich kinh té khu
vuc (1999) va Giesecke cing Madden (2007) cung cap tong
udc tinh vé cac mirc phat trién viéc lam.

Gan day hon, dé phu hop véi su chuyén dich trong tdm chinh
sach, chinh phu da chi dao hoat dong & TVH London 2012 phai
dua muc tiéu tip trung vao nhiing nguoi that nghiép song gan
cac dia diém co t6 chuc thi dau. Panh gia phan ky cua TVH
London 2012 dua ra béng chimg hon 30.000 viéc lam duogc tao
ra truc tiép trong thoi gian tién tdi, va trong khi dién ra cac sy
kién Olympic (DCMS, 2012). Ngoai ra, mot nghién ctru Banh
gid cac nganh nghé lién quan dén Olympics cua Greater
London Authority cho thay rang, udc tinh trung binh c¢6 68.900
nguoi dan London bi that nghiép da duoc giup nhan vao lam
viéc mot cach truc tiép hodc gian tiép thong qua Pai hoi thé
thao nay (SQW, 2013). Tuy nhién, hién van chua rd c6 bao
nhiéu trong s6 d6 1a nhitng ngudi that nghiép dai han. Ciing van
chua rd bao nhiéu chd 1am viéc trong cac cong viéc ndy 1a nghé
lau dai, va mot 1an nita, rat kho tach biét hoan toan tac dong
clia viéc ding cai t6 chic TVH khoi qua trinh tai thiét rong 1on
hon & phan phia Pong London.

C. Nhiing yéu té nao sé cé khd nang gady tic dong lau dai?
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Nhin chung, v&i bang chtimg néu trén van khong thé di dén
két luan bang cach nao nhiing tac dong kinh té rong 16n hon
nhd cac giai du thé thao 16n s& chuyén thanh nhiing tic dong
dén thi truong lao dong. Tuy nhién, cac khu vuc hiu cong
nghiép duong nhu dugc ching kién nhiing tic dong manh mé
nhat. Mot nghién ctru cia OECD (2010) vé pham vi anh hudng
ctia sy kién toan cau nay thay rang di co nhitng dau hiéu cai
thién d6i véi cac muc gia ting viéc 1am & Turin va Barcelona
gin voi viée t0 chic TVH Olympic. Ngoai ra Murtagh (2007)
nhan thay rang c6 bang chung cho thay ty 1¢ that nghiép giam
to 14,2% xuéng con 5,7% tai New East Manchester trong subt
thoi ky Pai hoi thé thao Khéi thinh vigng chung 2002.

Vi tat ca cac hoat dong dién ra trong dip co su kién thé thao
16n, kho ¢ thé tach biét tic dong nay khoi cac yéu td khac co
anh huong dén nén kinh té. Tuy nhién, cac bang chung cho
thidy c¢6 mot moi twong quan giita cac thanh phd da bi roi vao
tinh trang suy giam hau cong nghi¢p va sy suy giam ro rét tinh
trang that nghiép. Piéu nay c6 thé mot phan 1a do sy gitp dd,
tao diéu kién cho nhiing ngudi cong nhan dat dugc nhiing k¥
lam viéc khién ho c¢6 strc canh tranh manh hon trong mot “nén
kinh t€ tri thire” hién dai.

3. Hoat dong tinh nguyén

Tu nhitng ching ctr cua Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong
chung Manchester 2002, Ralston Va Cs. (2005) thay riang cac
giai dau 16n c6 thé dong vai tro nhu mot chat xtc tac dé huy
dong va phat trién cong dong theo dinh hudng tinh nguyén va
xay dung cac k¥ nang trong linh vuc hoat dong tinh nguyén.
Ho phat hién ra rang khoang 42% céc tinh nguyén vién duogc
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khao sat cam thdy mudn duoc tiép tuc hoat dong tinh nguyén
do ho da duoc trai nghiém.

Bing chtng tuong tu vé su gia ting khat vong duge 1am tinh
nguyén vién xuat hién ¢ giai doan dau cua TVH London.
Dickson va Benson (2013) cing DCMS (2013) nhén thay rang,
45% cac tinh nguyén vién da tra 101 trong cudc khao sat cho
biét ho s& ting cuong hoat dong tinh nguyén cta ho trong
tuong lai. Tuong tu nhu vdy, McInnes (2012) phat hién thay
40% cac tinh nguyén vién Olympic da dugc khich 1€ lam tinh
nguyén lan dau tién vi TVH London 2012.

Mic du c6 bang chimg vé sy hao hing tham gia hoat dong
tinh nguyén da ting 1én nho c6 nhiing giai ddu ndy, song ciing
can luu y rang hau hét cac nghién ctru duge tién hanh ngay sau
khi két thuc cac giai dau. Khong co bang ching rd rang vé su
nhiét thanh nay s& chuyén thanh sy thay doi vé hanh vi lau dai
nhu thé nao. Piéu nay 1a rat quan trong, vi nd 1a diéu can thiét
dé cac tinh nguyén vién phuc vu giai dau tré thanh nhiing tinh
nguyén vién thuong xuyén néu muon dat duogc loi ich cong
dong lau dai (Smith, 2012).

4. Phat trién du lich Du lich

a. Nhirng tac dung ngifn han

Fourie va Santana-Gallego (2011) tim thay bang chimg tring
hop vé su gia ting ngan han luong khach du lich nhd c6 céc
giai dau thé thao 16n. Cac tac gia nay da s dung mo hinh kinh
té dé danh gia cac tic dong cua giai thi dau thé thao 16n véi mot
loat cac sy kién thé thao, bao gém ca TVH mua he, TVH mua
dong, va World Cup (tong so 1a 169 Giai dau).
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Ho nhén ra rang s6 chuyén tham quan du lich trung binh ting
khoang 8% trong nam t6 chirc su kién, nhung vé tac dong thi
cO su khac nhau ro rét tuy theo thé loai giai d4u duoc to chue.

Nhan dinh nay da duoc Gratton va Cs (2005) khéng dinh lai;
tac gia nhan thay rang khach du lich nudc ngoai dén Greater
Manchester ting 7,4% trong nim t6 chirc Pai hoi Thé thao
Khéi thinh vuong chung (2002) so véi nam 2000. Kang va
Perdue (1994) ciing phat hién thdy mot trong nhiing trién vong
tich cuc vé du lich 1a nho c6 TVH Seoul 1988, nhiing tiac dong
tich cuc nhat 1a trong nam dién ra su kién, sau do co su sut
giam theo thoi gian.

Su gia ting vé du lich trong thoi ky dién ra sy kién xay ra
khong chi do s6 luong du khach ting 1én, ma con do luong chi
tiéu cia moi nguoi trong khoang thoi gian nay ciing da ting 1én
(Chalip, 2004). Piéu nay 1a quan trong boi vi s6 luwong du
khach khong phai luon ludn tang lén trong khoang thoi gian
dién ra su kién do ho chuyén di noi khac. Tai London 2012, sb
lugng du khach thuc té di giam trong quy 3 1a 4,2% so véi
cung ky nam nam 2011.

Trong danh gia phan ky cua minh, DCMS (2013) nhan thay
rang diéu nay cho thay c6 mot so luong dang ké du khach
thuong xuyén chuyén di noii khac vi chan nan do tinh trang qué
tai, su phién toai va gia ca leo thang. Tuy nhién diéu quan
trong, DCMS thay rang chi tiéu trung binh cta du khach tai Pai
hoi thé thao 1a khoang gap doi so voi mot du khach trung binh.
Diéu nay c6 nghia rang chi tiéu thuc té ctia du khach ting 235
triéu Bang (khéng bao géom doanh sd ban vé) trong quy 3
Nam 2012.
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Hon nita, xét vé tong thé cac nam, Visit Britain (2013) nhan
thay rang c6 su gia ting 1% vé s6 luong khach du lich dén Anh
vao nam 2012 so voi ndm trude, va ting 4% vé chi tiéu cua du
khach so vo1 cung ky.

Mic du c6 nhitng du doan trung hop va nhimg két qua vé sb
luong du khach tang, tuy nhién, Hi¢p hoi Kinh doanh du lich
chiau Au (2010) nhan thay rang cac thanh phd luén ude tinh qua
muc vé tim anh huong. DPiéu nay phan 16n 1a do sy dich
chuyén cua nhiing du khach rat khoi chuyén tham quan thanh
phd trong khoang thoi gian dién ra giai ddu do nhan thay co
qua dong ngudi hodc su ting gia. Ho nhan thay diéu nay dan
dén ty 16 14p day cac khach san giam nhiéu hon muc duy kién tai
ba thanh phd diang cai Olympic mua hé gan day nhat. Ngoai ra,
c¢6 bang chimg tir Trung Qudc trong nam td chirc Olympic Béc
Kinh 2008, rﬁmg trai nguoc voi du doan, $O luong du khach va
chi tiéu thuc té da giam trong nam t6 chire su kién nay (Li et al,
2011).

Ciing c6 bang chung cho thiy cac chién dich quang ba du
lich lién quan dén cac su kién thé thao 16n co thé co tac dung
dang ké. Pinh cao nhat trong cac chién dich nay 1a chién dich
GREAT, trong do néu bat nhiing khia canh tich cuc ciia Vuong
quéc Anh cho moi doi tugng khan gia trén toan thé gii voi
mot nd luc thiic day nang cao hinh anh cua Vuong quc Anh
trong thoi gian tién toi TVH nay. Phan tich caa UKTI (2013)
cho rang chién dich ndy sé& tao ra khoan thu nhap khoang 600
triéu Bang cho Vuong qudc Anh.

b. Nhitng dnh hwong lau dai

Cac biang ching vé su tang truong du lich trong dai han 1a
khoéng trung hop nhau (Kasimati, 2003). Mot s6 nghién ctru da
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cho thay khong c6 sy tang rd rét vé viée lam trong nhitng nim
sau giai dau (Spilling, 1996; Giesecke va Madden, 2007). Mit
khac, nhiéu nghién ctru du doan c6 su tang trudng vé du lich,
va nhiing nghién ctru khac da két luan rang c6 sy ting manh vé
du lich sau su kién nay (Brunet, 1996).

D3 c6 du bao vé tac dong doi voi nganh du lich tur chinh cac
giai ddu 16n véi nhiu mon thé thao gan day tai Anh trong ca
hai sy kién: Pai hoi Thé thao Khéi thinh vuong chung
Manchester 2002 va TVH London 2012; tac dong duoc udc
tinh 1a tich cyc trong nhitng ndm xung quanh hai sy kién nay.
Vién Tu van Chinh sach Cambridge, (2002) du bao rang, nim
2002 Dai hoi Thé thao Khdi thinh vugng chung s& thu hat
300.000 du khach dén Manchester mdi niam, tao ra khoan chi
tiéu thém 18 tri¢u Bang.

Trong truong hop ciia London, chac chan 1a ¢ giai doan nay
c6 rat it bang chimg vé tac dong dai han d6i véi nganh du lich.
Oxford Economics (2012) danh gia tac dong vé mit kinh té cua
cac Dai hoi thé thao, woc tinh réng Pai hoi thé thao nay s¢ dam
trach lam gia tang 10,8 tri¢u luot du khach tor nam 2005 dén
nim 2017. Ho udc tinh rang diéu nay sé hd tro cho muc thu
rong ctia nganh du lich dat dén 1,24 ty Bang trong sudt khoang
thoi gian giita cac naim 2007 dén nam 2017 va rang 61.000 chd
lam viéc bo sung thém sé& duoc hd trg boi cac chi phi bd sung.
Oxford Economics wdc tinh rang hau hét nhitng cai thién nay s&
c6 hidu lyc sau khi to chirc Dai hdi thé thao, véi 79% cac tc
dong duogc du kién tir nam 2013 tré di.

Smith (2012) luu ¥ rang c6 thé co su tac dong tich cuc lau
dai dbi v6i nganh du lich nhd ding cai to chie cac su kién thé

22



thao 16n. Tuy nhién, diéu nay khong dugc bao dam. Ong nhan
thay rang tac dong lau dai d6i véi nganh du lich lién quan dén
nhu cau sau sy kién da thay doi, viée cung cép cac co s ha
tang du lich va ning luc tiép nhan mai.

Trong diéu kién nhu cau sau su kién thay ddi, cac thanh phé
str dung céc giai dau 16n nhu 1a mot co hdi chu yéu dé khoi lai
thuong hiéu ciia ho trong mat cua du khach. Piéu nay khong
phai 12 don gian ma doi hoi phai c6 mdt chién luoc 1au dai va
k¥ ludng (Anholt, 2007). Cac giai dau thé thao 16n do d6 khong
phai 1a mot co ho1 xay dung thuong hi¢u cua chinh n6, ma la
mot co hoi cho truyén thong. Pé tan dung duoc diéu nay thi
diéu quan trong 13 chi nha phai c6 thong diép rd rang sao cho
c6 thé hién ra ngay khi cac tiéu diém cta truyén thong toan cau
duoc bat lén.

Khi xét truong hop cua Olympic Bac Kinh, Zhang va Zao
(2009) dong ¥ rang cac giai dau thé thao 16n c6 thé quang ba
duwoc mot s6 mat cia thanh phé. Tuy nhién, ching s€ it c6 dugc
nhitng anh huong lau dai, néu nhu khong duoc tiép tuc bang
mot chién lugc dai han, gan két thanh phé véi moi truong kinh
té x4 hoi hién tai cta no, va véi cc gia tri ot 13i ctia nd; va cb
1€ quan trong nhat, cac su kién do6 phai dugc su chép nhan cua
nguoi dan cia chinh thanh phd do.

Westerbeek va Linley (2011) dong y rang cach tiép can dai
han 12 rat quan trong dé bién phap xay dung thuong hiéu thanh
phd s& co tac dung lau dai. Ho nhan thay rang nhimg thanh phd
lién tuc t6 chicc mot loat cac giai d4u c6 nhiéu kha nang théy
duogc tac dong tich cuc dén nhan thic vé thanh phé trong thoi
gian dai hon so véi nhitng thanh phé ¢6 xu hudéng tap trung vao
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muc tiéu to chic mot giai d4du don 1é. Ho dan ra vi du vé
Melbourne, noi da tai khéng dinh thuong hi¢u chinh n6 1a mot
trong nhitng diém dén ctia cac su kién thé thao 16n trén thé gidi.
Ho da xay dung bang viéc ding cai to chirc cc cac sy kién nhu
Pai hoi Thé thao Khoi thinh vuong chung, Giai Tennis
Australian M6 rong va Giai thuong 16n Melbourne Grand Prix
dé xay dung hinh anh lau bén 13 mot noi chuyén to chirc cac
giai dau 16n. Bang cach 1am nhu vay, ho d3 tao ra dugc mot
nganh cong nghiép t6 chic su kién tai thanh pho sé su dung
mot sO luong 16n ngudi dan va tao ra mie chi tiéu truc tiép va
gian tiép dang ké (Westerbeek va Linley, 2011).

Mot sb tac dong tich cuc 1au dai nhat dbi véi du lich da duoc
nhan thiy & cac thanh phd hiu cong nghiép, dic biét 1a
Olympics Mua he Barcelona 1992 va TVH mua dong Turin
2006 (OECD, 2010). Ca hai thanh phé déu st dung su kién nay
dé giup xay dung hinh anh va co so ha tang cta thanh phd nhu
12 mot phan cta cong cudc tai phat trién rong 16n hon cho thanh
phd va diéu nay da gitp ting cuong manh mé su cam nhan do6
la moét dia chi du lich. Bac biét, TVH Barcelona da duoc chon
1am vi du vé truong hop mot thanh phd da sir dung mot giai dau
dé tai khéng dinh mo6t cach manh mé vé hinh anh cua minh véi
khéach du lich. Ho da lam dugc dicu d6 boi ca hai thanh pho
nay déu néu bat dugcvé dep tu nhién va ban sic van hda cua
thanh pho.

Ngoai ra, c6 mot so it bang ching cho rang Pai hoi thé thao
nay d gitp quang ba thém vé nudc Anh ¢ nudc ngoai. Trén
bang xép hang thuong hiéu cic qubc gia (National Brands
Index, 2013) d3 thay nudc Anh dugc chuyén tir vi tri thi 4 1én
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thir 3 trong tong xép hang uy tin qudc t& (DCMS, 2013). Do
tinh chat on dinh cta chi sb nay, tham chi mot su gia tdng nhé
1én gan vi tri dau bang nhu thé nay dd duoc xem 13 quan trong.

Két ludn

Trén day 1a két qua nghién ciru vé anh hudng cia viée diang
cai to chirc mot sy kién thé thao 16n d6i voi cac hoat dong Kinh
doanh, thi truong lao dong va du lich. Trong cac bang ching
dua ra, co6 mot sb chu dé ct 15i lién quan dén tat ca cac linh
VUC nay.

RO rang 1a tir cac bang ching cho thay, nhitng tic dong ngan
han quan trong nhat c6 thé cam nhan duogc trong nganh cong
nghiép xay dung, khach san va du lich. Néu c6 nhitng tac dong
lau dai, thi bang ching c6 trong luong nhat 13 vé tac dong tich
cuc trong linh vuc du lich, néu nhu su cai thién nhan thic vé
thanh phé dang cai c6 thé dan nhiéu du khach dén khu vuc nay.

5. Bio vé méi trwong va xdy dung cong dong bén virng

Phan ndy xem xét cac bang chimg lién quan dén cai thién
moi trudng vat chat va xa hoi, anh hudng dén cac cong dong,
cling nhu viéc st dung cac giai dau nhiéu moén thé thao dé
ching minh va gidi thiéu mod hinh thiét ké sang tao va thuc té
phat trién bén viing.

Cii thién méi trwong vit chit va xa hoi

Sy tac dong doi voi moi truong vat chat va xa hoi 1a khéc
nhau tuy theo timg giai ddu. Mot yéu t6 rat quan trong cho viéc
d61 méi lién quan dén giai dau thanh cong 13 cac ké hoach duogc
tich hop d@)ng b0 vao cac muc ti€u dai han hién tai (Smith,
2012). Cac giai dau nhiéu mon thé thao do d6 thudng mé rong
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va déy nhanh nhiing ké hoach hién c6, chtr khong phai la tao ra
nhitng giai phap chién lugc cai tao moi.

Olympics Barcelona - 1992 thuong duoc st dung lam vi du
dé ching minh mot thanh pho ¢ thé sir dung thanh cong viéc
t6 chirc mot giai dau 16n dé mo rong viée cai tao d6 thi. Nhu da
thao luan trong phan phat trién phon thinh, thanh pho nay di st
dung TVH dé gitp phat trién hé thong co sé ha tang thuc day
taing truong kinh té ¢ thanh pho (Brunet, 2005). Mot trong
nhirng yéu t6 then chét trong su thanh cong cua Barcelona 1a ké
hoach t6 chirc TVH di duoc dua vao chién luoc cai tao dai han
hién hitu. Tuy nhién ciing c¢6 ludn diém cho rang, thanh cong
ctia Barcelona phai dugc nhin nhan théng qua boi canh doc dao
cua no, trong do bao gém tai tro cia EU va sy troi day cta ban
sic Catalan (Smith, 2012).

Ngoai ra con c6 bang chung tir Manchester 2002 rang Dai
hoi thé thao khéi Thinh vuong chung nay da gitp sic hd tro
cac co hoi phat trién bén viing tai thanh phd (Vién tu van Chinh
sach Cambridge, 2002). Nhitng co hdi nay bao gom su phat
trién vé thuong mai ¢ phan phia Péng Manchester bao gom
mot trung tam ban 1€ cua khu vuc, mot khach san bon sao, cac
van phong va viéc xay dung khu nha & méi tao thém dén 3.800
viéc lam. Cling d4 ¢ sy phat trién Cong vién Thuong mai Bic
Manchester, uéc tinh da tao ra thém khoang trén 6.000 chd 1am
viéc trong thanh phd (Vién tu van Chinh sach Cambridge,
2002).

Ngoai ra TVH London- 2012 dang bat dau duoc biéu duong
14 mdét mau muc vé su tai thiét thanh cong, gop phan ting toc
va mé rong su tai thiét & phan phia Pong London (Trung tim
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nghién ctru Giao duc thé chat va Hoat dong thé thao, nam 2013;
DCMS, 2013). Nhitng mat dugc cai thién bao gém chinh trang,
don dep mdt s6 luong dang ké cac khu dat, va d& bo nhitng toa
nha bi bo hoang. Nhitng sy cai thién nay da tao ra khong gian
cho sau dia diém thi dau thé thao vinh ctru, ciing nhu khong
gian nha ¢ mdi, 100 ha khong gian xanh, khéng gian kinh
doanh, va phat trién mot trung tAm mua sim méi. Trong sd
nhitng thay doi ndy c6 nhiéu thir d3 xuat hién khong phai trong
qua trinh t6 chitc TVH ma ca trinh nay d3 dugc day manh va
tich hop nhiéu hon 1a két qua ctia Viéc to chic Pai hoi thé thao
nay (DCMS, 2013).

Mot van dé tuong tu véi viec mang ludi giao thong duoc
thiét ké dé str dung ngan han di duoc ghi nhan lién quan dén
TVH Athens- 2004 (Krohe, 2010).

Trong Thé hoi mua dong Vancouver - 2010, 101 hira vé nha
& x4 hoi chiém mot phan quan trong trong hd so dy thau da
khong tré thanh hién thuc (Smith, 2012). Kassens-Noor (2012)
phan tich vai tro cua IOC trong vi€c tao tac dong tai thiét do thi
vé lau dai va cac quy hoach giao théng cta thanh phd. Ong két
luan rﬁng su uu tién déi duoc dua ra nham thoa nim nhiing nhu
cau ngan han ma khong phai bao gio cling c6 loi cho nguoi dan
dia phuong va d6i khi nhitng ké hoach tai thiét ban dau da bi bo
1o1.

Ké tir d6, céc sy kién the thao 16n, ddc biét la cac TVH
Olympic, di duoc st dung dé gidi thiéu vé cach to chic sang
tao va cac tiéu chuin cao vé thuc té phat trién bén vitng. TVH
Sydney 2000 1a su kién thé thao 16n dau tién dua tinh bén viing
va cac tiéu chuin cao vé moi truong vao muc tiéu cbt 151 ctia nd
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va khién cho chung tr¢ thanh mét diém quan trong trong qué
trinh dau thau.

MGt thap ky sau, TVH mua dong Vancouver 2010 da hudng
t&i muc tiéu dat duoc mot mirc cam két vé phat trién bén viing
chua timg c6 trong tién 18. Lang Olympic di duoc cho 1a gan
dat mirc hiéu xuat ning luong cao nhat thé gidi va giai dau nay
da duogc st dung dé gidi thiéu cac cong nghé mili nhon (Smith,
2012). Tuy nhién, bai hoc vé lau dai tir mé hinh nay, cho dén
nay van khong duoc ghi lai trong bat ky tai liéu ndo.

Olympic London 2012 di dé ra mot loat chinh sach va cach
lam c6 tinh bén viing, dé cd gang tré thanh mot Pai hoi thé
thao “phat trién bén ving nhat tir trudc toi nay "(DCMS,
2013:20). Nhimng sang kién nay bao gom it nhat 90% chat thai
clia qua trinh pha d& duogc tai st dung hodc tai ché, cac dia
diém thi dau duoc thiét ké dé giam khoang 40% luong nudc
tiéu thu, tranh duoc g?m 80.000 tan khi thai carbon do dic bé
tong tai hién truong, st dung vat li¢u tai ché, va Lang Olympic
da chiém hon 25% quy mo cac du an cia Vuong quoc Anh,
nhu Tuyén duong sat tbc d6 cao 2, hién cling dang sur dung cac
tinh nang chinh cua giai phap phat trién bén viing nay (DCMS,
2013).

London khuyén khich xay dung tiéu chuan ISO 20.121- mot
hé thong tiéu chuan quan 1y méi trudng mai va hién cling dugc
st dung trong Pai hoi thé thao Khéi Thinh vuong chung
Glasgow 2014 va TVH Rio- 2016.

Anh huéng tiéu cuc cua viéc dang cai to chirc sw ki€n thé
thao quoc té dén nén kinh té cia quoc gia ding cai
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Khéng ai c¢6 thé phi nhan dugc nhitng anh hudng tich cuc
ma viéc dang cai t6 chirc cac su kién thé thao quéc té co thé
mang lai cho nén kinh té cua qubc gia diang cai, ctia thanh phd
cht nha. Tuy nhién, néu nhu dé cap vé nhiing anh hudng tiéu
cuc ma céac sy kién thé thao 16n tac dong dén nén kinh té cta
nhitng thanh pho, nhimg qudc gia chu nha, thi c6 thé dé dang
thay noi com 1én mot sd nhirng van dé quan ngai sau.

Pau tu bat hop 1y do ngudn tai chinh bat budc phai don vao
dé phuc vu cho muc dich xay md&i hodc cai tao toan bd hé théng
co sO ha tﬁng, dia diém thi dau, dia diém nghi ngoi phuc vu cac
d6i tuyén trong quang thoi gian su kién dién ra. Piéu nay khién
qudc gia, hoic thanh phd ding cai khong thé hoan thién toan bo
hé théng phu trg hodc hé théng duong xa khu vuc xung quanh
dia diém thi dau. Poi khi 13 viéc don kinh phi xay dung dia
diém thi dau méi khién cho kinh phi dau tu cho truong hoc,
bénh vién, giao thong cong cong tam hoan.

Ngoai ra, viéc xay dung dia diém thi dau, co s& ha tﬁng moi
c6 thé tac dong dén noi & ctia nguoi dan, khién ho phai chuyén
sang dia diém khac sinh song do Chinh phu thu hoi dat. Mot vi
du dién hinh cho van dé nay chinh 1a sy kién TVH Olympic
Atlanta 1996, hon 15000 nguodi dan chiu vao canh di roi noi ¢
dé Chinh phu xay dung SVP moéi. Nguoi dan chuyén sang dia
diém méi di phai ton mot khoan kinh phi khong hé nho cho
viéc mua nha mdi ciing nhu tai thiét cudc sébng ma khong nhan
dugc mot ho trg dang ké nao tir Chinh phu Hoa Ky.

V. Nguyén nhan din dén viéc ding cai khong thanh cong
sw kién thé thao

Nhirng anh hudng ti€u cuc cua viéc dang cai t6 chuc su kién
thé thao c6 thé phan nao day khién cho vién canh “t6 chuc
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khong thanh cong” su kién thé thao sém trd thanh hién thuc.
Cac van dé vé kinh té, vé xa hoi, vé méi truong, vé cach thirc
quan 1y... néu nhu khong dugc xem xét, tinh toan can than déu
c6 thé mang lai nhitng hau qua kha nghiém trong.

Vi du nhu mot s6 quoc gia chu nha, mot s6 thanh phd ding
cai chi nhin duoc cai loi trudc mat ma moi mot sy kién thé thao
quy mé 1én mang lai, ma khong tinh dén nhiing cai nhin vé lau
dai, mang tinh chién lugc, mang tinh phat trién tuong lai.
Thanh phd Montreal t6 chic TVH Olympic nim 1976 ¢6 téh
duoc xem nhu 1a mot vi du dién hinh. Sauk hi TVH Olympic
Montreal 1976 két thuc, chinh quyén thanh phé mat hon 20
nam dé giai quyét cac van dé khung hoang tai chinh ma su kién
thé thao mang lai. Khéng thé phu nhan dugce nhitng ngudn thu
dén tir du lich, kinh té, hé thong ban 1¢... tuy nhién, cac nha
quan 1y va quy hoach thé thao cia Montreal di khong tinh dén
khoan kinh phi van hanh, quan 1y trudc, xuyén sudt va sau su
kién céac dia diém thi dau, hé thong SVD, nha thi dau dat chuan
quéc té.

Hay nhu World Cup 2002, néu nhu khi lam ban ké hoach,
cac nha quan 1y thé thao Han Qudbc va Nhit Ban hy vong rang
s& khién nén kinh té ctia 2 quéc gia nay phat trién manh hon
sau khi t0 chic sy kién. Thi trén thuc té, ngué)n loi dén tur
khach du lich c6 ting, nhung khong thuc sy dang ké. Ngoai ra,
chi phi ctia nguoi dan tai 2 qubc gia nay cho hoat dong Bong
da, va cac hoat dong phu trg bén 1é World Cup déu khong dang
ké do dic thu nét vin hoa va mon thé thao yéu thich cta 2 quoc
gia nay la Bong chay.
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VI. Vai tro ciia Chinh phii trong qua trinh ding cai va to
chire s kién thé thao

Khoéng thé phu nhan dugc vai trd quan trong ctiia Chinh phu
moi quoc gia trong viéc xin dang cai va to chitc mot sy kién thé
thao c¢6 quy mé quoc té. Theo nghién ctru va bao céo ciia Cong
ty Kiém toan va Tu van quoc té Deloitte, vai tro ciia Chinh phil
dugc thé hién qua 5 van dé chinh, gém:

e Bdao dam tai chinh

Vai tro dau tién cua Chinh phu trong qua trinh dang cai va to
chtrc sy kién thé thao chinh 14 tinh ddm bao ctia Chinh phu day
trong van dé vé tai chinh. Van dé tai chinh duoc dam bao dong
nghia v6i viéc Chinh phu ddy hoan toan c6 kha ning xtr 1y cac
van dé lién quan dén kinh phi theo ké hoach va kinh phi phat
sinh trong qua trinh van dong ding cai va qua trinh t6 chtc.

e Bdo dim an ninh trong qud trinh t6 chirc

Mot van dé quan trong khac ma Chinh phu can hét stc luu
tam déy chinh 13 viéc dam béo an ninh cta sy kién thé thao
trong sudt qué trinh to chitc. C6 mot diéu khong thé phi nhan
rang cac su kién thé thao quy mé 16n duge coi 13 hoat dong thé
thao v6 cung quan trong, thu hut sy quan tam va cha y 1én cua
cong dong xa hoi. Tuy nhién, chinh vi Iy do diy ma céac sy kién
thé thao nay ciing dé dang tré thanh muc tiéu ciia cac phan tir
khang bd, cac to chirc chong ddi... Chinh phu lic nay cé vai
trd hét strc can thiét trong viéc dam bao su an toan cho khéng
nhitng nguoi dan, cho xa hoi, ma con cho tung VDV, tung ca
nhan tham gia truc tiép hodc gian tiép tai su kién thé thao.

o Sw ho tro va tao diéu kién dén tivr moi nhén té trong qud
trinh té chirc
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Mot phﬁn cua viéc dang cai t6 chirc thanh cong mot su kién
thé thao chinh 1a doi héi su dong long va hd tro hét suc tir
nhiéu nhan t6 trong cong dong, trong xa hoi. Va Chinh phu lic
nay ciing dong thoi 1a “diém két n6i” gitta cac nhan t6, gilta cac
yéu t0 quan trong, gifra timg doi tac dé cung hudng tdi mot
muc tiéu cudi cung la t6 chtrc thanh cong su kién thé thao.
Poéng vai trd 13 nhan t6 quan trong dau tién, Chinh phu lic nay
phai thé hién dugc sy hd trg tuyét dbi trong qua trinh diang cai
va to chirc sy kién thé thao. Bén canh day, Chinh phtl con can
phai dua ra dugc nhirng chién luoc, nhitng chuong trinh, nhiing
hanh dong thu hat sy chi ¥ ctia cac nhan t6 khac, dé cac nhan
td nay hiéu va nhan thic duge tim quan trong cua vi¢c t6 churc
thanh cong su ki¢n thé thao.

Cac nhan t6 khéac c6 thé ké dén nhu cac Lién doan, Hiép hoi
thé thao, cac to chtrc tai chinh, cac doanh nghi¢p, don vi, ca
nhan, cac nha tai trg, cac cong ty, dbi tac truyén thong, doi ngil
VDV, HLV, CDV, tinh nguyén vién...

o Nguén ddu tw va thu hiit von dau tw da dang

Céc su kién thé thao quy mé 16n doi héi sy dau tu kha nhiéu
trong viéc nang cap, xay mai hé thong co sd ha tang, dia diém
thi dau, hé théng giao thong... Thong thuong, khoan kinh phi
dé hoan thién cac hang muc trén duoc trich toan bo tu nguén
ngan sach thu thué cua Chinh phu. Tuy nhién, trong mot sé
truong hop, Chinh phu lai xay dung nhitng chuong trinh, chinh
sach phoi hop véi cac doanh nghiép tu nhan hoidc céc to chirc
tai chinh trong viéc thu hut ngudn kinh phi xdy dung, doi lai
bang viéc cac t6 churc, hoic doanh nghiép duge quyén su dung
mot phan hodc toan bo dia diém thi dau, SVD, hodc nha thi dau
sau khi sy kién thé thao chinh thtrc két thc.
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o Dich vu hé tro

Cac dich vu hd trg va di kém theo cac su kién thé thao quy
mo 16n ¢6 thé ké dén nhu hd trg y té, hd trg an ninh, hd trg vé
thong tin du lich, ho tro vé an toan vé sinh thuc phérn, dia diém
t6 chirc, tiéu chi bao vé moi truong tai cac dia diém to chiec,
kinh phi dao tao nhan su, kinh phi dao tao CTV, tinh nguyén
vién... Nhitng khoan kinh phi nay thuong khong hé nho va do
Chinh phu ctia cac qudc gia chil nha hodc thanh phd ding cai
chi tra toan bd.

VII. Xay dung di san lau dai sau khi to chirc thanh cong
sw kién thé thao

Néu nhu viéc dang cai t6 chirc thanh cong su ki¢n thé thao
chi dé mang lai nhimng loi ich vé mat kinh té hodc du lich, thi
cac qudc gia chu nha va cac thanh phd ding cai sé& khong cé
qua nhiéu viéc dé phai lam, dé 1én chuong trinh va ké hoach cu
thé. Viéc xay dung nhirng di san lau dai mang tinh hién hiru va
mang tinh phi vat thé méi 1a nhitng van dé cac qudc gia, cac
thanh phd ding cai to chtrc cac su kién thé thao mubn hudng
t6i. Dé xay dung dugc di san l1au dai sau khi to chirc thanh cong
cac su kién thé thao doi hdi sy nd lyc hét minh dén tr cac nhan
t6 (bao gdm ca Chinh phu, cong dong, xi hoi, cac t6 chuc va
modi c4 nhan), kha ning lanh dao tai ba, tinh nhat quan, dong
thuan va dac biét la su quan tam, chu y dén tur cong déng, Xa
hoi ctia chinh qudc gia, dat nudce, thanh phé ding cai to chirc.

Dudi day la so lugc mot s6 van dé ma cac thanh phd, quoc
gia dang cai to chirc su kién thé thao quy mo 16n can luu tam
deé su kién day tré thanh mot “di san™:
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e Nhitng “di san lau dai” thuong xut hién sau khi sy kién
thé thao da két thuc

e Xay dung hinh anh “di san lau dai” nhung thuc té

e Chinh phu hd tro va dong thuan trong viéc xdy dung va
phat trién hé thong “di san thé thao”

e Phat trién co s¢ ha tang 1a di€u vo cung quan trong

e Két hop véi cac to chirc, doanh nghiép tu nhan trong qué
trinh dau tu

Ban Bién tip tong hop

(theo www.canada.pch.gc.ca, www.wikipedia.com,
www.olympic.org, www.bbc.com, www.economist.com,
WWW.cnn.com, www.as-coa.org, “A lasting legacy — How
major sporting events can drive positive change for host
communities and economies” va nhiéu tai liéu khéc)
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QUA TRINH VAN PONG PANG CAI
VA TO CHUC CAC SU KIEN THE THAO
QUY MO LON TREN THE GIOI

. TVH OLYMPIC RIO 2016

1. Khai niém vé ding cai su kién thé thao

Theo Uy ban ding cai Rio de Janeiro, khai niém ding cai
dua trén bon nguyeén tac, d6 13 sy xuat sic vé ky thuat, kinh
nghiém nhiéu nim, sy chuyén doi, va hd tro cac phong trao
Olympic va Paralympic 1am noi bat phong cach 1& hoi cua
thanh pho, nhu duoc thay trén video quang cao vé minh (dugc
goi 13 niém dam mé cuong nhiét).

Olympic va Paralympic mua hé 2016 s& gan két cac cudc thi
d4u thé thao vao doi séng x4 hoi nhu mot chat xuc tac cho su
hoi nhap xi hoi, thong qua cac chuong trinh gidi quyét viéc
lam, gido duc, tiép can cong dong, tinh than tinh nguyén, huin
luyén va khoi day cac ki ning sang tao. Chién dich nay ciing
tap trung vao gidi tré va thuc té 1a Nam My chua bao gio to
chirc Thé van hoi Olympic, do do thé van hoi nay dugc coi la
mot su "tu khrfmg dinh" cua nguoi dan Brazil. Rio de Janeiro da
tich hop cac yéu to kinh t&, méi truong va xa hoi vao trong tam
nhin: "Dai hdi thé thao xanh vi mot hanh tinh xanh" ctia minh
va da trong 2.386 cay non dé bu dip 716 tin carbon thai ra
trong hai nim cua chién dich.

Cac van dong vién va khan gia s€ dugc thu hudong di€u ki¢n
khi hau tot & Rio de Janeiro, no1 ¢c6 mua dong am ap cua ban
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cau Nam véi sy vang bong nhitng con mua 16n mang dén bau
khong khi thuan loi cho cac hoat dong thé thao. Nhiét do luc 12
gio trua trung binh la 24,2 ° C (75,6 ° F), trong nhiing ngay
dién ra dai hoi, nhiét 36 dao dong tir 18,9 ° C (66,0 ° F) dén
28,1 ° C (82,6 ° F) va d6 am la khoang 66,4%.

Pic trung dé nhan thay khi ra ung cir gom c6 mot logo va
khau hiéu, d3 duoc str dung trong cac bude tién hanh marketing
trong chién dich. Puoc thiét ké bai Ana Soter va duoc lua chon
trong bén mau lot vao vong chung két. Logo da duoc cong bd
trong 1& trao giai Olympic Brazil nim 2007, dugc to chuc tai
Nha hat thanh pho Rio de Janeiro, vao ngay 17 thang 12 nim
2007. Ngon nui Sugarloaf, mot trong nhimg dia diém noi tiéng
nhat ctia thanh phdé dugc chon 1am biéu tuong. Theo Uy ban
dang cai Rio de Janeiro, mau thiét ké 1a mot tong thé truyén tai
hinh trai tim, dai dién cho niém dam mé va tdm huyét v4i thé
thao cua nguoi dan Brazil.

Vao nira dém ngay 01 thang 1 nim 2009, khau hiéu dang cai
"Lam song ddy niém dam mé ctia ban" da dugc trung ra trong
budi 18 ky niém nim méi, véi sy tham dy ctia gan 2 triéu
nguoi. Theo Uy ban ding cai Rio de Janeiro, khau hiéu nay
phan anh phong cach ctia nguoi dan Brazil 1a d6i véi bat ctr
viéc gi ma ho lam cling s€ tao nén su cuon hut cuéng nhiét.
Piéu d6 ciing dugc phan anh trong du an vong du quay Ferris
v6i chu dé Rio de Janeiro nim 2016 sau khi bat dau khoang
thoi gian dém ngugc tir ndm 2009. Cong trinh kién trac dugc
xay dung trén bai bién Copacabana dé quang ba cho viéc ra
mg ctr nay c6 chiéu cao 36 m, ning 80 tan va c6 24 khoang
hanh khach da chd ngdi cho 144 nguoi.
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Rio de Janeiro trudc ddy da ting to chic cac su kién thé
thao, thwong mai va cac su kién van hoa Ién. Trén mat tran thé
thao, nhiing su kién nay bao gom World Cup va Giai vo dich
thé gidi & nhiéu mon thé thao Olympic, ciling nhu giai vo dich
khu vuc. Ttr 13 - 29 thang 7, nam 2007, thanh phd t6 chuc
thanh cong phién ban Pai hoi thé thao lién My lan tha 15, day
1a ky dai hoi 16n nhat tir trude toi nay (voi hon 5.650 van dong
vién thi dau & 34 mén thé thao) va di kém véi Pai hoi thé thao
lién My (hon 1.150 van dong vién thi ddu ¢ 10 mon thé thao).
Rio de Janeiro d3 to chirc giai vo dich Bong da thé gigi (1950)
va gan day da to chitc FIFA World Cup- 2014, chi hai nim
trude khi dién ra Thé van hoi Olympic va Paralympic — 2016.

Trong dip nay, thanh pho di thuc hién nang cap ca vé cong
tac an ninh, vién thong va co so ha tang du lich. Giai tranh Cup
cac lién doan, hiép hoi FIFA 2013 ciing do Brazil dang cai to
chirc va dugc st dung nhu mot su kién thur nghiém cho FIFA
World Cup 2014. Uy ban ding cai Rio de Janeiro dé xuat thoi
gian ctia Thé van hoi Mua hé 2016 1a tr ngay 5/ 8 dén
21/8/2016. Con voi Paralympic mua hé 2016 dugc dé nghi bat
dau vao ngay qudc khanh cua Brazil (ngay 7/ 9), va kéo dai dén
ngay 18/9.

2. Vé mit Chinh tri

Uy ban dang cai Rio de Janeiro 1a mdt t6 chirc phi loi nhuan
duoc thanh 1ap dudi su lanh dao cua Hoi déng danh du va Ban
diéu hanh do Carlos Arthur Nuzman lam chu tich. O cip cao
nhat, Hoi dong danh du bao gom Tong théng cia Cong hoa
Lién bang Brazil - Luiz Inacio Lula da Silva; Thong déc bang
Rio de Janeiro - Sérgio Cabral; thi truong thanh phd Rio de
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Janeiro - Eduardo Paes, va hai ty vién vién Uy ban Olympic
quoc té nguoi Brazil: Nuzman va Jodo Havelange. O cap do
diéu hanh, Ban diéu hanh dugc chia lam bon bd phan - Uy ban
Picu phdi Chinh phu, Hoi dong kinh doanh, Uy ban Di san va
Ho1 déng van dong vién - chiu trach nhiém vé céac hoat dong
chinh cua chién dich.

Ban diéu hanh ciling bao gdm dai dién tir ba cdp cta Chinh
phu ¢6 tham quyén cy thé dé thuc hién nhitng cam két thay mat
cho Chinh phu cua hg. Céc khia canh k¥ thuat ctua viéc d4u thau
da duoc hd tro boi cac Hoi déng va cac uy ban khac nhau bao
gom mot doi ngli nhan vién chuyén nghiép va dugc bo sung
thém mot doi ngii cac chuyén gia trong nudc va quoc té, dudi su
diéu phoi ctia ngai Carlos Roberto Osorio, Tong thu ky Uy ban
dang cai. Mike Lee, cuu Giam doc Truyén thong va céc linh vuc
Cong cdng trong chién dich diang cai Thé van hdi mua hé nim-
London, 2012, 1a ¢b van dang cai cua Rio de Janeiro. Vero,
Cong ty Truyén thong chién dich cua 6ng, chiu trach nhiém
hoach dinh chién lugc dang cai chién dich quang céo, cac kich
ban thé hién, phat trién hd trg vé hinh anh va cac moi quan hé
truyén thong quoc té, cling nhu cac cudc hop bao qudc té.

Rio de Janeiro d3 c6 su tng ho chinh tri ddy du tir ba cap:
Chinh phu Brazil - Lién bang, Tiéu bang va thanh pho cung cap
tat ca cac khoan bao dam va cic giao udc theo yéu cau cua
IOC, ciing nhu mot s6 cam két bo sung khac. Tat ca cac cap
chinh quyén, ciing nhu tat ca cac dang chinh trj 16n trong nudc,
cam két s& hd trg day di cho viéc dau thau va tan thanh viéc to
chtrc Thé van hoi Olympic va Paralympic tai Brazil. Vao ngay
23 thang sau nim 2008, Tong thong Brazil d3 thanh lap Uy ban
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Quan ly hanh dong cua Chinh phu, dudi su bao trg cua Bo
trudng BO Thé thao Orlando Silva.

Uy ban nay d3 diéu phdi hoat dong ctia chinh phu lién bang
trong qua trinh dang cai. Mot co quan nita dugc thanh 1ap ngay
17/1/2009, d6 1a Co quan Phat trién Olympic (ODA), dé diéu
phdi cac dich vu cong cong va cung cip co sd ha tang cho cac
dai hoi thé thao s& dién ra & Rio de Janeiro, dya vao md hinh
tién phong dugc Sydney phat trién dé phuc vu cho Olympic va
Paralympic mua he 2000.

Dudi khia canh phap 1y, Ban T6 chuc Pai hoi Thé thao
Olympic (OCOG) sé 1a don vi chiu trach nhiém 1ap ké hoach va
dan dyng chuong trinh Thé van hoi Olympic va Paralympic
2016. Theo IOC, phap luat hién hanh du dé cho phép to chirc
thé van hoi nay va sé& duogc sira d6i hodc thay d6i dé phu hop
voi Hién chuong Olympic, néu can thiét. BO Quan hé dbi
ngoai, BO Lao dong da dam bao viéc nhap canh, xudt canh, sép
Xép cong viéc cho cac nhan sy phuc vu Thé van hoi. Nhiing
ngudi c6 ho chiéu hop 18, thé cin cudc Olympic hoic
Paralympic va Thé xac nhan tham gia, thay cho mdt visa, s€ cd
thé nhap canh vao lanh tho Brazil.

Hong Anh
(bién dich theo www.wikipedia.com va www.rio2016.com)
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PIEM LAI CAC PAI HOI THE THAO
QUOC TE PUQC TO CHUC O CHAU A

1. Pai hoi Thé thao Pong A lan thi 5

1.1. Pai hoi Thé thao Pong A 1an thr 5 (2009) duoc to chirc
tai Hong Kong trong thoi gian tir 10 dén 12 ngay. Pai hoi thu
hat khoang 2.000 van dong vién tir 11 nudc, vung lanh thod
tham gia thi ddu & 20 mon thé thao.

1.2. Mot Ban t6 chite duoc thanh 1ap dé giam sat viéc sép
xép cac tran dau. Ban to chirc di lap ra tiéu ban thu ky va mot
cong ty con thudc so hitu hoan toan dé quan 1y viée to chirc va
hoat dong hang ngay cua Pai hoi.

Ly do cua viéc dang cai to chwc Dai hoi.

1.3. Hé)ng Kong dé ra myc dich st dung Dai hoi Thé thao
Pong A 2009 dé:

(a) Nang cao uy tin va hinh anh cua minh trong khu vuc;

(b) Quang ba hinh anh ctia minh véi tu cach mot thanh phd
tot ctia thé g101 dé to churc cac su kién quéc té;

(c) Thu hut nhiéu nha dau tu dén véi minh;
(d) Tao co ho1 viéc lam;

(¢) Pay manh nganh cong nghiép du lich;

(f) Lam phong phu thém nén vin hoa thé thao.

Hon nita, Dai héi Thé thao duoc du kién s& tao ra loi ich
kinh té c6 thé wdc tinh 14 99 triéu HK $.
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Tai chinh cua Dai hoi
Hoat dong chi tieu va thu nhdp

1.4. Viéc dang cai Pai hoi Thé thao Pong A-2009 duoc du
bao s€ phai chiu mdt khoan chi 171 triéu HK $, song s€ tao ra
mot khoan thu 87 triéu HK $. Chinh phu sé bao lanh khoan
thAm hut tai chinh cua 84 triéu HK $ hodc 49% tong chi phi
cho dai hoi.

1.5. Thu nhap chu yéu s& dén tir tai tro, chiém 30 triéu HK $
hoac 34,5% téng thu nhap. Khoan nay sé thu dugc tor doanh s6
ban ban quyén truyén hinh (25 triéu HK $), ban vé (10 triéu
HK $), cap phép va hoat dong ban hang (10 triéu HK $), phi an
nghi do cac van dong vién va thanh vién cac doan chi tra (8
triéu HK $) va cac nguon thu khac (4 triéu HK $).

Chi phi von

1.6. Theo Vin phong Noi vy, Chinh phii c6 thé s& khong phai
chiu chi phi von dang ké dé chuan bi cho Pai hoi Thé thao
Pong A - 2009. Cac ndi dung thi dau chu yéu s& duoge to chire
tai cac co s ma Chinh phu hién co, cung véi cac dia diém thi
dau cua tu nhan. Chinh phul s& nang cap cac dia diém hién c0
va bo sung cac trang thiét bi tam thoi dé dap tmg cac tiéu chuan
quoc té& can thiét cho viéc to chic cac ndi dung thi dau
tuong ung.

Su tham gia cua cong chung trong Dai hoi

1.7. Tong s6 2.000 tinh nguyén vién s& dugc tuyén chon dé
gitip t6 chitc Pai hoi. Dy kién s& phai chi 4 triéu HK $ cho
viéc tuyén dung, cung cip dong phuc va dao tao cac tinh
nguyén vién.
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Sur hoé tro ciia chinh phu

1.8. Chinh pht s& bao 1anh tham hut dy kién 84 triéu HK $
phat sinh trong qua trinh t6 chitc Pai hoi Thé thao Pong A -
2009. Ngoai ra, chinh phu s€ cur thém do1 ngti dac phai vién cua
Cuc Vu dich vu van hoa giai tri, trén co s& nhu cau, cho ban to
chtrc Pai hoi dé giup t6 chire su kién nay.

2. Pai hoi Thé thao Pong A lan thir hai

2.1. Pai hoi Thé thao Pong A 1an tht hai (1997) duoc to
chutrc tai Busan, Han Quoc tir ngay 10 - 19/5/1997. Tong cdng
c6 1 862 van dong vién tir 9 qubc gia, ving 1anh tho tranh tai &
15 mén thé thao.

2.2. Ban T6 chitc Pai hoi Thé thao Dong A 14n tht hai chiu
trach nhiém 1ap ké hoach, t6 chtrc, quan 1y va dan dung cac
chuong trinh dai hoi. Tiéu ban Thu ky thuoc Ban t6 chirc, duoc
giao pho vigc 1én cac ké hoach hoat dong dé diéu hanh sy kién
nay, bao gom chu yéu 1a can bo cong chirc biét phai tir cac co
quan trung uong va cac co quan chinh quyén thanh phd Busan.

Ly do cua viéc xin dang cai 16 chirc Pai hoi

2.3. Pai hoi Thé thao Pong A 1a dai hoi thé thao quoc té dau
tién duogc to chire tai Busan. Busan mudn tan dung cac Pai hoi
Thé thao Pong A - 1997 dé:

(a) Tang cuong tinh hitu nghi giita nudc, ving lanh thd tham
gia théng qua giao luu thé thao;

(b) Tich lity kinh nghiém dé hd trg cho viéc ding cai to chirc
Dai hoi Thé thao chau A 1an thir 14 vao nim 2002;

(c) Nudi dudng tinh than doan két trong cong dong thong qua
viéc thuc day sy tham gia ctia cong chiing vao dai hoi thé thao nay;
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(d) Tao ra mdt san choi dé gidi thi€u nén van hda va sy phat
trién kinh t€ v&i phan con lai cua chau A.

Tai chinh cua Dai hoi

Hoat dong chi tieu va thu nhdp

2.4. Tong chi phi van hanh phat sinh trong qua trinh to chirc
Pai hoi Thé thao Dong A niam 1997 1én dén 25,2 ty won
(163.800.000 HK §). Trong khi d6, Pai hoi mang lai mirc thu
nhap tong cong 36 800 000 000 ty won (239.200.000 HK $), do
d6 da dé lai cho Ban t6 chirc EA Busan khoan thang du la 11,6
ty won (75.400.000 HK $).

2.5. Chinh phu dong gop 19 400 000 000 ¥ (126.100.000
HK $) hoac 53% thu nhdp nhdn dugc do Ban t6 chiuc EA
Busan. Trong tong sd dong gop ndy, trg cap cla quoc gia di 1én
dén 2,7 ty won (17,6 triéu HK $) va cua thanh pho 1a 11,7 ty
won (76.100.000 HK $). Quy thé thao chiém phan con lai 5 ty
won (32,5 triéu HK §) trong khoan hd trg tai chinh cua
chinh phu.

2.6. Ban t0 chitc EA Busan ciing d3 dya vao doanh thu
thuong mai dé trang trai cac chi phi hoat dong t6 circ dai hoi.
Tai tro thwong mai va kinh doanh cac san pham lién quan dén
dai hoi chiém 21% tong so thu nhap. Quang c4o, ban vé, va ban
ban quyén truyén hinh (cung cap thém 17% tong thu).

Chi phi von

2.7. Chinh quyén thanh phb Busan d3 st dung cac co so ha
tﬁng va cac dia diém hién c6 dé to chtrc Pai hoi Thé thao Dong
A - 1997, do d6 giam thiéu cac khoan chi phi can thiét dé to
chtrc su kién nay. Vi du, Busan da cai tao co sé thé thao hién
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co de to churc cac ndi dung thi dau, va sir dung cac khach san va
chung cu cao tang gan do6 dé lam lang van dong vién.

Su tham gia cua cong chung trong Pai hoi

2.8. Ban t6 chirc EA Busan d3 t6 chirc mot loat cac su kién
tai cong doéng dé thuc day su tng ho cia cong ching cho Pai
hoi Thé thao Pong A - 1997 ciing nhu dé nudi dudng mot y
thire doan két trong cong dong trude va trong qua trinh dién ra
Pai hoi. Bao gém:

Chuwong trinh tinh nguyén vién

2.9. Ban t6 chic EA Busan di tuyén 3.075 tinh nguyén vién
lam viéc tai 23 linh vuc nghé nghiép, chéng han nhu dich,
phién dich va kiém soat ra, vao tai cac dia diém thi diu. M& cac
16p dao tao theo dinh huéng va cac nhi€ém vu cu thé cho céc
tinh nguyén vién dé cho ho 1am quen véi viéc diéu hanh Dai
hoi. Pé thuong cong cho nhimg dong gop cua ho, ban to chirc
da cép cho cac tinh nguyén cac khoan phu cap di lai va bira dn
trong khi lam nhiém vy, va béng chimg nhan sau khi két thuc
Dai hoi.

2.10. Ban t0 chtic EA Busan ciing di gtii thu cho Bo Gido
duc, Co quan Giao duc cua Busan, cdc truong hoc va cac
truong dai hoc dé nho ho dong vién, khuyén khich hoc sinh va
gido vién tham gia d6i ngil tinh nguyén vién cho Pai hoi Thé
thao Pong A - 1997.

Lé ruoce duoc

2.11. 801 van dong vién da duogc luya chon tur tat ca cac téng
16p xa hoi dé thuc hién cudc rude dudc. Mot sd trong s6 ho di
dugc lua chon thong qua mot cudc thi md rong, con nhitng
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nguoi khac dugce tuyén chon trén dién rOng, nhu ngudi tan tat,
nguol gia, tré em mo cO1, nguwdl nudc ngoai va nhan vién cua
cac cong ty tai trg.

Cac sy kién van hoa

2.12 Ban t6 chirc EA Busan di t6 chitc mot loat cic sy kién
van hoa dé thu hat sy cha ¥ trong nudc ddi véi Pai hoi ciing
nhu giéi thiéu vin hoa Han Qudc ra thé gidi bén ngoai. Tong
cong c6 37 1€ hoi nghé thuat duoc t6 churc trong dip dai hoi, 161
cubn dén 12.200 ngudi bicu dién va 470.000 khan gia. Cac t0
chtrc vin hoa cong cong va tu nhan da duge Ban to chitc moi
tham gia cac 1€ hoi nghé thuat nay.

Chuong trinh danh cho hoc sinh, sinh vién

2.13. C6 cac chuong trinh riéng do Ban t6 chitc EA Busan t0
chirc dé khuyén khich hoc sinh tham gia vao DPai ho1. Vi du,
moi truong hoc & Busan duoc chi dinh 1a mot quéc gia, khu
vuc tham gia 1¢ hoi dé ho tro cac hoat dong quang ba. Sinh vién
cua truong dugc phat vé vao xem va vé tau xe di lai dé dén cb
vii cho cac van dong vién cua qudc gia ma ho phu trach.

2.14. Ban t6 chic EA Busan ciing d3 moi céc sinh vién biéu
dién tai 1& khai mac va bé mac. Vi du, nhimg nguoi biéu dién
trong 1¢& khai mac gém 300 hoc sinh tiéu hoc, 1.788 hoc sinh
trung hoc va 159 sinh vién dai hoc.

Sw hé tro ciia chinh phii

2.15. Ngoai viéc cung cap sy hd trg vé tai chinh cho Ban t6
chitc EA Busan, chinh quyén thanh phd Busan di bét tay vao
mot s6 du an co sé ha ting quy mé nho dé cai thién canh quan,
moi truong cua thanh phd, bao gom xay dung 11 km duong két
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ndi vao cac dia diém thi diu va lang van dong vién. Mot
chuong trinh 1am dep thanh phd ciing dd duoc tién hanh dé
nang cao hinh anh ctia Busan. Chuong trinh nay cung véi chién
dich trong cdy, xay dung ba khu vuon bén dudng, va tan trang
cac quay hang trén duong gan cac san van dong va lang van
dong vién.

3. Pai hoi thé thao Pong A lan thi ba

3.1. Pai hoi thé thao Pong A lan tht ba (2001) di dugce to
chtrc tai Osaka ctia Nhat Ban tir 19 — 27/ 5/ 2001. Tong cdng co
1.961 van dong vién tir 10 qudc gia, vung lanh tho tranh tai &
17 mén thé thao.

3.2. Ban t6 chtrc Pai hoi thé thao Pong A lan thir ba (BTC
Osaka) chiu trach nhiém lap ké hoach, to churc, quan 1y va dan
dung cac chuong trinh dai hoi. Ban t6 chtrc duoc thanh l1ap véi
tu cach mot to chirc phi loi nhuan dugc su chép thuan cua Bo
G140 duc.

3.3. Céc thanh vién cta Ban t6 chirc Osaka dugc tuyén chon
boi Uy ban tru bi thanh 1ap vao nim 1997. Uy ban tra bi bao
gém cac dai dién cua B6 Giao duc, Uy ban Olympic Nhat Ban
(JOC), thanh phd Osaka va Quan Osaka.

3.4. Ban to chirc Osaka di duoc 1dnh dao béi mét Ban chép
hanh gém Chu tich, ba Phé Chu tich, mét thu ky, 23 thanh vién
hoi dong quan tri va hai kiém toan vién. Chu tich Lién doan
Kinh té Kansai la Chu tich Hoi dong quan tri diéu hanh, trong
khi Chu tich JOC, Thi truéng thanh phd Osaka va Thong doc
quan Osaka 1a Pho Chu tich. Pho Thi trudng thanh phd Osaka
dam dwong vi tri Tong Thu ky.
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Ly do ciia viéc ding cai t6 chirc Pai hdi

3.5. Osaka muodn tan dung DPai hoi Thé thao Dong A - 2001
de:

(a) Tao dong luc cho viéc thuc hién du an dugce goi 1a "Thién
duong Theé thao Osaka";

(b) Pho dién ning luc td chic cac su kién thé thao quéc té
ctia minh. Qua dé s& hd tro cho cudc chay dua gianh quyén
dang cai t6 chirc Thé van hoi Olympic 2008 cua Osaka, cudc
thi ma cudi cung Bac Kinh duoc Hoi dong Olympic qubc té
chon 14 thanh phé chii nha ctia Thé van hoi 2008.

Du an "Thién dwong Thé thao Osaka”

3.6. Dy an " Thién duong Thé thao Osaka" dugc chinh quyén
thanh phd Osaka khoi xuéng nham tao ra mot moi truong ma
nguoi dan dia phuong duoc cung cap nhiéu co hdi dé thuong
thire thé thao mot cach dé dang hon. Du 4n ciling nham ching
minh Osaka 1a mot thanh phd thé thao qubc té. Pang cai t0
chirc Pai hoi thé thao Pong A- 2001 14 mot bude di dé dat
dugc muc ti€u nay.

Tai chinh cua Dai hoi

3.7. Ban t0 chtrc Osaka d3 bi mat can doi tai chinh trong vigc
to chirc Pai hoi thé thao Pong A - 2001. Tong chi phi phat sinh
trong hoat dong cua dai hoi 1én dén 8,4 ty yén (565.300.000
HK $), chu yéu duge dap tmg boi cac thu nhap phét sinh tir sy
dong gop tai chinh cua chinh quyén dia phuong va cac dong
gop tai tro. Hai ngudn thu chiém 5,7 ty yén (383.600.000 HK
$) hodc 68% tong thu nhap phat sinh. Doanh thu thwong mai,
bao g@)m ca thu nhap tr viéc ban veé, tai trg va ban hang luu
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niém, cung cap 1.100 000. 000 ty yén (74 triéu HK $) hoic
13% tong thu.

3.8. Chinh sach quan 1y ctia Ban t6 chic Osaka 13 tin dung
dﬁy du cac co sé ha tﬁng d6 thi hién c6 & Osaka, va cat giam
cac khoan chi phi von khong can thiét cho viée to chuc dai hoi.
Do d6, cac co s6 thé thao hién c6 da dugce cdi tao lam dia diem
thi dau va cac dia diém huan luyén. Nhitng khach san gan cac
dia diém thi dau duoc st dung 13 chd & cua cac van dong vién
va thanh vién cac doan. Do do, khong phai xay dung lang van
dong vién.

Suw tham gia cua cong chung trong Pai hoi

3.9. Ban t6 chttc Osaka di td chitc mot s hoat dong lién
quan dén dai hoi thé thao dé thic day sy tham gia cta cong
ching vao Pai hoi thé thao Dong A - 2001. Cac hoat dong do
bao gom:

Chuwong trinh tinh nguyén vién

3.10. Nham thyc hién héa giai phap "Pai hoi 13 do cac cong
dan 1am nén", Ban To chirc Osaka d3 c6 gang tuyén dung cang
nhiéu nguoi tinh nguyén cang tot dé gitp to chuc Pai hoi thé
thao Pong A - 2001. Tong cong di c6 dén 23.250 tinh nguyén
vién duoc trién khai dé hd tro cac hoat dong cua dai hoi. Ho da
duogc dao tao cac nhiém vu theo dinh huéng va cac nhiém vu
chuyén mén cu thé.

Lé ruoc duoc

3.11. Ngon dudc da duge rude chuyén tiép ca trén dat lién va
trén bién. L& rudc dudc dd moi cong ching tham gia, véi 48
thanh vién doi tau va 24 nguoi chay rudc dudc duge lya chon
trong s6 169 tmg vién.
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Chuong trinh danh riéng cho hoc sinh, sinh vién

3.12 Ban t6 chirc Osaka moi sinh vién tham gia vao mot so
su kién cong dong, trong d6 bao gom:

Lé thap lra

3.13. hoc sinh Tiéu hoc va cha me cua cac em & Osaka da
dugc moi tham gia budi 1& cham lira, & d6 ho di cung nhau thap
sang ngon duodc dugc cac thanh vién cua do1 tau va nhiing
nguoi chay rudc dude chuyén di.

Chuong trinh "Mot trwvong hoc, mét quoc gia”

3.14. Ban to chitc Osaka d3 moi cac truong tiéu hoc, cac
trudng trung hoc va cac trudng hoc cua tré em khuyét tat tai
Osaka tham gia vao chuong trinh "Mot truong hoc, mot quéc
gia". Theo chuong trinh nay, mdi truong tham gia dugc phan
cong mot qudc gia hoidc khu vuc dé hd trg, va cac hoc sinh cua
trudng d6 phai tim hiéu vé nhimg lich st ctia qubc gia, khu vuc
ma ho duoc giao. Ngoai ra, mot $O truong cling da tao co hoi
cho hoc sinh tham du céac cudc thi dau duoc t6 chic tai cac dia
diém thi dau va co vii cho cac van dong vién dén tir cac quoc

gia, khu vie ma ho ho tro.
Xem thi ddu

3.15. Ban t6 chuc Osaka di sip xép cho 49.716 hoc sinh,
sinh vién cua 431 truong hoc, dic biét 1a nhiing truong & gan
dia diém thi dau, dén xem cac tran thi dau nhu 13 cac hoat dong
hoc tap cua ho, nham tao cho sinh vién cé co hoi dugc xem cac
trdn thi dau ¢ trinh d6 cao, qua d6 thac day su yéu thich
thé thao.
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Chuwong trinh danh cho cdc cong dan tham gia

3.16. Ban t6 chirc Osaka dd moi nguoi dan dia phuwong tham
gia trinh dién trong budi 1& khai mac. Ngoai ra, cling khuyén
khich ngudi dan tham gia 18 bé mac cang nhiéu ngudi cang tot
bang cach cho ho vé vao cira mién phi. Piéu d6 da duoc xem 1a
mot chién dich quan hé cong chung tao ra nhiét huyét d6i voi
Pai hoi thé thao nay.

3.17. Cong chung ciling da dugc mo1 tham gia vao mot sO su
kién tuyén truyén vé Pai hoi, bao gom:

(a) Cudc thi thiét ké ky niém chuong cho cac van dong vién
va cac can bg tham gia;

(b) Tang thé dién thoai chua sir dung cho cdc van dong vién
va cac quan chire dé goi dién vé cho gia dinh & nha. Poi lai cac
nha tai trg thé ndy s& dugc Ban to chirc Osaka phat ting vé vao
xem thi dau;

(¢) Céc cudc thi truc tuyén vé thiét ké cac trang mang thong
tin chinh thirc cua Pai hoi thé thao Dong A - 2001;

(d) Cac sy kién vian hoa dé quang ba nén van hoéa doc déo
Nhat Ban va Osaka.

Suw hé tro ciia chinh phu

3.18. Chinh quyén thanh phé Osaka cung cap tai chinh va hd
tro vé nhan luc dé Ban to chic Osaka diéu hanh Pai hoi thé
thao Pong A - 2001.

2.4. Pai hoi thé thao chiu A lan thi 13

4.1. Pai hoi thé thao chau A lan tha 13 (Asian Games -
1998) d3 duoc to chirc tai Bangkok,Thai Lan tir ngay 06 -
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20/12/1998. Tong cdng cd 6.554 van dong vién tir 41 quoc gia,
vung lanh tho tranh tai & 38 mon thé thao.

4.2. Ban t6 chirc Dai hoi thé thao chau A Bangkok lan tht 13
(AG Bangkok) chiu trach nhi¢m lap ké hoach, t6 chtrc, quan 1y
va dan dung cac chuong trinh thi ddu. Ban t6 chic bao gom
chu yéu 1a cac quan churc cao cap cua chinh phil va dai dién cua
cac doanh nghiép nha nudc, chiém khoang 80% cac thanh vién.
Pic biét, Cha tich cta Ban t6 chttc chinh 13 Pho Thu tudng
Thai Lan. Tuy nhién, thanh phan Ban t0 chtic ciing bao gom
mét s6 thanh vién tir khu vuc tu nhan, cac truong dai hoc va Uy
ban Olympic Théi Lan.

Ly do cua viéc dang cai Pai hoi

4.3. Nam 1990, Bangkok da dugc Hoi dong Olympic chau A
Iwra chon t6 chuc ky Pai hoi thé thao chau A 1998. Viéc dy thau
ding cai Pai hoi ndy cua Thai Lan dua trén quyét dinh cua noi
cac duge dua ra vao nim 1989 rang sé to chirc cac giai dau thé
thao quéc té voi cép dd khéac nhau, cu thé 1a Pai hoi thé thao
chdu A, DPai hoi thé thao Pong Nam A, va Thé van hoi
Olympic. Viéc ding cai Asian Games 1a nham muc dich dé cao
hinh anh cta Thai Lan va chudn bi cho dat nudc van dong ding
cai to chirc Thé van hoi Olympic. Ngoai ra, Bangkok ciing
mong mudn qua Pai hoi nay dé kich thich phat trién co s& ha
tang thanh phd.

Tai chinh cua Dai hoi

4.4, Theo Béo céo sau Pai hoi ctia Ban t6 chitc AG Bangkok,
tong chi phi cho Dai hoi thé thao chau A 1998 wdc tinh 1 2,67 ty
baht (502 triéu HK $). Trong khi d6, Ban t6 chitc udc tinh di thu
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duogc 2,73 ty baht (513.300.000 HK $) tir viéc t6 chirc dai hoi, dé
lai mot khoan thiang du 60 triéu baht (HK $ 11.300.000).

4.5. Thu nhap chu yéu dén tir cac nha tai tro, chiém 1,09 ty
baht (204.900.000 HK $) hodc 40% tong thu nhap. Tiép theo
d6 1a doanh sb ban ban quyén truyén hinh (480 triéu baht hoic
90.200.000 HK $), ban vé (312 triéu baht hodc 58,7 triéu HK
$), x6 sb (300 triéu baht hodc 56.400.000 HK $), kinh phi tir
chinh phu Thai Lan (284 tri€u baht hoac tricu HK $ 53,4), phi
an & do cac van dong vién va thanh vién cac doan chi tra (240
tricu baht hoac 45.100.000 HK $), va khoan thu Iai (28 triéu
baht hoac 5,3 triéu HK $).

4.6. Thai Lan da dau tu 19,3 ty baht (3,6 ty HK $) vao cac du
an co so ha tang lién quan dén Pai hoi. Cac du 4n nay bao gom
viéc xay dung ba khu phirc hop thé thao méi va lang van dong
vién, cling nhu nang cip co sé ha ting mang ludi giao thong va
cac phuong tién vién thong.

Suw tham gia cua cong chung vao Pai hoi

4.7. Ban t6 chitc AG Bangkok di t6 chirc mot s giai thi dau
& cong dong dé thuc day su tham gia cua cong ching vao Pai
hoi nay, trong d6 bao gom:

(a) Chuong trinh tinh nguyén vién dé gan két cong chiing noi
chung vao viéc t6 chire, diéu hanh Pai hoi.

(b) Cudc thi thiét ké biéu tuong;

(c) Cudc thi dat tén cho linh vat;

(d) Moi cac hoc sinh va tré em trinh dién tai 1& khai mac va

bé mac;
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(e) Ve gia ré cho tré em va hoc sinh ti€u hoc, trung hoc dé
xem cac ndi dung thi dau;

(f) Cac chuong trinh van héa do sinh vién cac truong dai hoc
bicu dién.

Sw ho tro cua chinh phu

4.8. Chinh phu Thai Lan di cung cap tai chinh va hd tro vé
nhan lyc cho Ban t6 chitc AG Bangkok dé diéu hanh Pai hoi.
Chinh pht ciing d3 dau tu xdy dung co sé ha tang lién quan
dén Pai hoi dé tao thuan loi cho viéc diéu hanh trdi chay su
kién nay.

5. Pai hoi Thé thao chau A lan thir 14

5.1. Pai hoi Thé thao chau A lan thir 14 (Asian Games 2002)
dugc to chuc tai Busan ciia Han Quéc tir 29/9 — 14/10/2002.
Tong cong co 6.572 van dong vién tir 44 qudc gia, ving lanh
tho tranh tai & 38 mon thé thao.

5.2. Ban t0 chtrc Asian Games lan thtr 14 Busan (Ban t6 chirc
AG Busan) chiu trach nhiém 1ap ké hoach, t6 chirc, quan 1y va
dan dung cac chuong trinh thi dau. Ban t6 chitc bao gom Chu
tich, mot Pho Chu tich cép cao, sau Pho Chu tich, 41 thanh vién
iy ban va cong ty kiém toan. Chu tich Uy ban Olympic Han
Quéc 12 Chu tich Ban t6 chic AG Busan, trong khi thi trudng
ctia thanh ph6 Busan 1am Pho Chu tich céap cao.

5.3. Sau vi tri Phé chu tich bao gom cac quan chitrc: Chu tich
cua Busan, Phong Thuong mai va Cong nghi¢p, Phdé Chu tich
Hiép hoi thé thao Busan City, Tht truéng B6 Van hoa va Du
lich, Thong doc Kyoungsangnam, do Chu tich Hoi dong thanh
phé Busan va Chu tich diéu hanh cua Ban chép hanh truc thuodc
Ban t0 chtirc AG Busan nam giir.
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5.4. 41 thanh vién Gy ban bao gom:
(a) 8 quan churc chinh phu;
(b) 4 thanh vién cua Qudc hoi (co quan 1ap phap Nam Triéu
tién);
(c) 4 thanh vién Hoi dong thanh pho;
(d) 9 dai dién cua cac t6 chirc thé thao;
(d) 6 dai dién cua cac cong ty truyén thong;
(f) 5 nha kinh té;
(g) 2 dai dién cua cac to chirc phu nif;
(h) 3 dai dién dén tir cac linh vie nganh nghé khac.
Ly do cua viéc dang cai Pai hoi

5.5. Busan xin dang cai t6 chic Pai hoi Thé thao chau A-
2002 nham:

(a) Tang cuong tinh hitu nghi, giao luu va doan két giita cac
nuéc chau A;

(b) Nang cao ning luc cia Han Qudc trong viéc to chirc cac
Giai d4u thé thao quéc té khac;

(c) Khuyén khich su tham gia cua cc tinh nguyén vién vao
hoat dong cua Pai hoi;

(d) Gitp thic day su théng nhat cua hai mién Triéu Tién
thong qua su kién thé thao;

(e) Tré hoa nén kinh té trong nudc bang cach phat trién cac
khu vuc trong ving 1an can céac dia diém thi dau, ting cuong co
so ha tang cta thanh phd Busan va thuc day cac nganh cong
nghiép c6 lién quan Pai hoi thé thao nay.
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Tai chinh cua Dai hoi

5.6. Tong chi phi van hanh phat sinh trong qua trinh t6 chirc
Dai hoi thé thao chau A - 2002 1én téi 182.500.000.000 ¥ (1,2
ty HK §). Trong khi d6, Pai hoi mang lai mot khoan thu nhap
tong cong 243.400.000.000 ¥ (1,6 ty HK $), dé lai cho Ban t6
chirc AG Busan mot khoan 1ai Ia 60900000000 ¥ (400 tri¢u
HK $).

5.7.Chinh phtl dd dong gop 98.700.000.000 ¥ (641.600.000
HK $) hodc 41% tong sd thu. Tro cap tir chinh phu trung wong
lén dén 44,4 ty won (288.600.000 HK $) va thanh phd 1a
33.800.000.000 ¥ (219.700.000 HK $). Quy Xtc tién Thé thao
quéc gia chiém phan con lai 20.500.000.000 ¥ (133.300.000
HK $) trong khoan ho tro tai chinh cta chinh phu.

5.8. Doanh thu thuong mai ciing 14 mot nguon thu 16n cho Ban
t6 chure, dong gop 88.700.000.000 ¥ (576.700.000 HK $) hodc
36% tong so thu. Trong sé ndy, quang cao chiém 58,7 ty won
(381.600.000 HK $), tiép theo 1a ban vé (15,1 ty won hay
98.200.000 HK $) va tiép thi (14,9 ty won hay 96.900.000 HK $).

5.9. Busan da s dung Pai hoi Thé thao chau A - 2002 dé
phat trién co so ha tang cho viéc phat trién kinh té 1au dai cta
thanh pho. Tong cong 3.140.000.000.000 ¥ (20,4 ty HK $) di
dugc chi cho cac du an dau tu truc tiép can thiét cho Pai hoi
nay, trong d6 bao gém viéc xdy dung 12 sin van dong mai, cai
tao va nang cap cac co so thé thao hién co.

Ngoai ra, lang Asian Games cling da dugc xay dung dé cung
cap chd & cho cac van dong vién va thanh vién cac doan trong
tho1 gian tham du Pai hdi.
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5.10. 1.470.000.000.000 ¥ (9,6 ty HK $) da duoc chi cho
cac dy 4n dau tu gian tiép nhu cai thién ha tang giao thong. Cac
du 4n nay khong lién quan truc tiép dén Pai hoi, nhung chung
co 1ot cho viéc tao ra modi truong thuan 1oi cho su thanh cong
cua DPai hoi.

Su tham gia cua cong chung vao Dai hoi.

5.11. Ban t0 chitc AG Busan di t6 chirc mot so giai dau tai
cong dong dé thic day cong ching tham gia vao Pai hoi Thé
thao chau A — 2002, bao gom:

Chuwong trinh tinh nguyén vién

5.12. Tong s6 da c6 17.096 tinh nguyén vién dugc tuyén
dung vao 1am viéc tai 31 linh vuc nganh nhé, tir viéc dich thuat,
phién dich dén diéu hanh va quan 1y ctiia Pai hoi. Ban to churc
AG Busan d3 tién hanh cac chién dich tuyén chon cong khai
trén phuong tién thong tin dai ching, cling nhu diéu hanh mot
trung tam tuyén dung va mot trang web tuyén dung tinh nguyén
vién.

5.13. Trong qua trinh Pa1 hoi, cac tinh nguyén vién da dugc
cung cap tién di lai, an uéng va ca dong phuc. Sau khi két thuc
Pai hoi, Ban t6 chitc AG Busan d3 t6 chitc mot budi 1& Khen
thudng cac tinh nguyén vién c6 bang cong nhan danh gia cao
vé su dong gop ctia ho cho Pai hoi.

Lé rude dudc

5.14. L& rudc dudc da tao ra co hoi cho cong ching tham gia
Pai hdi. Co6 hai dang van dong vién chay rudc dudc: binh
thuong va dic biét. Viéc lya chon nhimg ngudi chay rude dude
binh thudng duogc thuc hién thong qua tuyén dung mé rong va
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cdng chdng noi chung co6 thé nop don théng qua cac phuong
tign thong tin dai chung va Internet. Cac van dong vién chay
ruéc dudc dic biét duoc tuyén chon tir nhitng nguoi ¢ nhiéu
linh vuc khic nhau, bao gom ca cac ngdi sao thé thao, nguoi
ndi tiéng, cac van dong vién va ca nguoi khuyét tat.

Lé khai mac va bé mac

5.15. Téng cong co6 4.036 hoc sinh, sinh vién dén tur 16
truong tham gia cac budi biéu dién cia 1& khai mac va bé mac.
Man biéu dién cuia hoc sinh, sinh vién bao gom 895 hoc sinh
tiéu hoc, 2.752 hoc sinh trung hoc, va 389 sinh vién dai hoc.

Chuong trinh danh cho cong dan tham gia

5.16. Ban to chitc AG Busan ciing khuyén khich cong chiing
tham gia vao mot s su kién tuyén truyén, trong d6 bao gém:

(a) Cudc thi dat tén cho linh vat;

(b) Cudc thi hat cac ca khiic co chu dé vé Dai hoi thé thao;

(c) Phat dong chién dich "Mbi cong dan xem mot cudc thi
dau";

(d) Giai di bd va chay su kién kiéu mang tén "Busan
Marathon";

(e) Cac su kién van hoa duogc t6 chirc tai Busan, tai cdc thanh
phd 1an can.

Sur hoé tro ciia chinh phu

5.17. Ngoai viéc hd tro vé tai chinh cho Ban to chirc AG
Busan, chinh phu Han Qubc da thuc hién mét loat cac bién

phap dé hd tro cho viée diéu hanh Pai héi, bao gém:
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Vé mdat Phdp 1y

5.18. Chinh phu Han Qubc ban hanh dao luat tao thuan logi
cho viéc van hanh tr61 chay Dai hoi Thé thao chau A - 2002. Vi
du, Chinh phu d3 ban hanh dao luat cit giam thué quan d6i véi
hang hoa nhap khau dé st dung cho hoat dong ctuia Pai hd1 va

xay dung cac co sé thé thao.

Do d6, Ban to chitc AG Busan dd duoc mién trir 85% céc

mure thué d6i véi 173 mat hang nhap khau dé to chic Dai hoi.
Hé tro vé nhén lyc va vt luc

5.19. Chinh phu Han Quéc, cung céc t6 chirc va hiép hoi gay
quy cong dong khac, di cung cip doi ngil nhan vién va thiét bi
dé diéu hanh Pai hoi Thé thao chau A - 2002. Vi du, c6 tong
s6 9.353 nguoi tir cac bo cua chinh phu, chinh quyén dia
phuong va céc co quan quan 1y khac da tham gia diéu hanh Pai
hoi. Ngoai ra, cac thiét bi can thiét dé diéu hanh Pai hoi ciing

duoc muon tir B Quéc phong va Cuc dich vu mua sim cong.
Ho tro ciia chinh quyén thanh phé

5.20. Chinh quyén thanh phd Busan di bat tay vao mot sb du
an co s ha tang dé cai thién canh quan mdi trudng cta thanh
phd, bao gom viéc xay dung cac tuyén tau dién ngam méi va
mo rong cac tuyén dudng tiép can véi cac dia diém thi dau.

Hon nita, chinh quyén thanh phd Busan da phat dong mot
chién dich trong cdy lam dep nhitng khu vuc chién luge, chang
han nhu 16i vao chinh cho cac dia diém thi dau va cac tuyén

duong rudc duoc.
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5.21. Chinh quyén thanh phd Busan ciing cung cip cac
khoan vay cho cac nha hang nho va cac nha cung cap thuc
phém dé cai thién diéu kién vé sinh cua cic co 8O phuc vu an
udng cua ho. Tong cdng 2.233 co so kinh doanh thyc pham da
duoc huong loi tir chuong trinh nay.

Thu Ha — Thanh Huwong

(bién dich theo The economic and social impacts of hosting
selected international games)
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TAI SAO TRUNG QUOC HAI LAN CHAY PUA
TO CHUC THE VAN HOI OLYMPIC

Thé thao, Chii nghia din tdc va méi trwong chinh tri
quécté

Ping cai to chic Thé van hoi Olympic dugc Trung Quoc va
hau hét cac quoc gia chau A xem nhu 14 mdt phuong tién dé
khoi phuc quéc gia, xay dung ban sic dan toc, su thinh vuong
vé kinh té va dugc qubc té cong nhan. Voi ¥ nghia nay, Thé
van hoi Olympic ¢6 sirc manh biéu tuong quan trong.

Trung Quodc di cham dat duoc tinh trang bi co 1ap vao nam
1978, tai gia nhap Uy ban Olympic qudc té nim 1979; Nam
1984, ho da tham gia Thé van hoi Olympic mua he 1an dau tién
ké tur nhitng nam dau thap nién 1950; va nam 1985 da dua ra
“Chién lugc Olympic" cua minh. Viéc ding cai to chirc Thé
van hoi 1a mot phén quan trong cua chién lugc 1am cho Trung
Quéc trd thanh mot siéu cuong thé thao, cling nhu mot quyén
luc chinh trj va kinh té, c6 thé canh tranh mot cach ngang ngira
véi My ¢ phuong Tay va Nhat Ban, Han Quéc & phuong Pong;
Do d6 Bac Kinh 1a mot thanh phé ung cu vién cho Thé van hoi
vao nam 2000 va nam 2008.

Bai viét nay s& xem xét nhitng 1y do ma Trung Qudc di hai
lan chay dua viéc ding cai TVH; nhimng yéu t6 dan dén sy that
bai cta lan chay dua dau tién va su thanh cong cua lan th( hai;
va tac dong cua nhitng 1an van dong ding cai nay dén su phat
trién cua xa hoi Trung Qudc va nén chinh tri quoc té.
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Nhirng nim 1980: Buéc khéi dau - tir Pai hi thé thao
chiau A dén Thé van hdi Olympic

Pé tim hiéu cudc chay dua dau tién cta Trung Qudc nhim
gianh quyén dang cai Thé van hoi Olympic can phai tim hiéu
vé thanh coéng cua ho trong cudc chay dua dé gianh quyén to
chirc Pai hoi thé thao chau A nam 1990 tai Bac Kinh, do cudc
van dong ding cai nay da khoi 1én khat vong ding cai Thé van
hoi ctia Trung Qudc. Nhitng nim 1980 1a mot budc ngoit trong
lich str ctia nude Cong hoa Nhan dan Trung Hoa. Cubi cung, ho
da két thic cudc Cach mang Van hoa va bat dau mot chinh sach
"mé cira". Cong cudc cai cach kinh té ctia ho da dua Trung
Quéc thoat khoi tinh trang bi c¢d 1ap. Thé thao trong boi canh
nay da dugc st dung nhu mdt phuong tién dé phuc vu muc dich
chinh tri cia Trung Qudc.

Trong thoi ky nay, Trung Qudc bat dau van dong dang cai
Dai hoi thé thao chau A. Dai hoi thé thao chau A dugc bit dau
vao nam 1951 tai New Delhi lién doan thé thao chau A khoi
xudng va khau hiéu “Ludn hudng vé phia truée". Vi ly do lich
sir phtc tap Pai Loan di duoc Uy ban Olympic quoc té cong
nhan tir nim 1954 d¢én nam 1973. Mai dén nam 1974 Cong hoa
Nhan dan Trung Hoa (PRC) méi tham gia cac Pai hoi thé thao
chau A. Su tham gia cac Pai hodi thé thao chau A cta ho di lam
thay d6i hinh anh cua thé thao chau A. Trong thoi han 5 nam,
Trung Qudc d3 thach thic sy thong tri ciia Nhat Ban va Han
Qudc dé trd thanh quéc gia thé thao chiém wu thé tai Pai hoi
thé thao chau A.

Thanh tich xuét sdc cta cac van dong vién Trung Quoc tai
Asian Games da kich thich khat vong ctia B Thé thao Trung
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Quéc mudn dang cai t6 chirc sy kién thé thao 16n nhat chau A
nay trén dat Trung Quoc va tai thu d6 Bac Kinh. Zhang
Caizheng, Thir truong Bo Thé thao, néu rd: Dai hoi s& 1am nén
tang cho cac van dong vién chau A va Trung Qudc chung to
v6i thé gidi rang thé thao chau A da dat tiéu chuan quoc té; nhu
mot khung ctra s6 cho thé gidi thay rang Trung Qudc, sau chinh
sach mé cilra va cai cach kinh té, da trd lai vi thé siéu cuong o
chau A; va 1a mot truong hoc vé chu nghia yéu nudc va chu
nghia dan toc thong qua Pai hoi thé thao nay. Pai hodi thé thao
nay 1a mot cudc dua vé chinh tri dé tiép nhién liéu cho khat
vong cua Trung Quéc mudn ching minh ban sic dan toc cua
minh va déng mot vai trd quan trong ddi véi nén chinh tri va
kinh té quoc té trong thoi dai méi.

Tai liéu tir chinh phu trung wong Trung Qudc nhan manh
nhitng tham vong: "To chitc Asian Games thanh cong ¢ Bic
Kinh 14 quan trong dbi vdi Pang Cong san va dat nudc Trung
Qudc x3 hoi chu nghia. b6 1a mot su kién quan trong dé dé cao
long tu trong va ban sac cua dan toc ta trén thé gidi ". Ngoai ra,
cong ching Trung Qudc ndi chung ciing nhan thay rd duoc ¥
nghia cua Pai hoi thé thao nay vé mit ban sic va khoi phuc
niém tu hao cua Trung Qudc:" Vi sao chiing ta muén t6 chirc
Asian Games ? Trong qua khtr nguoi dan Trung Qubc di bi
ngudi phuong Tay goi 13 “ngudi 6m yéu cua chau A". Ngay
nay, chung ta sé sir dung nhitng thanh tuyu ctia ching ta tai
Asian Games dé rira sach ndi nhuc nay. Pai hoi thé thao chau A
gan lién voi danh dy coa dat nude. 1,1 ty nguoi Trung Qudc
quan tdm dén dai hoi ndy... Asian Games s& ching minh rang
Trung Quoc dang tu tin hon bao gid hét... Trung Qudc s& co
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mot twong lai tuoi sang! Tinh than yéu nudc, 1ong tu trong,
mong muodn trd thanh "ngudi manh mé "& chau A da tao nén
“Tinh than clia Dai hoi the thao chau A”.

Chinh tu tudong chinh tri chinh théng cung voéi xa hoi nhu
vay da 1a su cam két dam bao rang thé gidi quan vé chu nghia
tuong trung cua su kién thé thao to 16n nay s& thic day chu
nghia dan toc va tinh hién dai trong ntra thir hai ctua thé ky 20.
Néu Bic Kinh thanh cong trong cudc gianh quyén ding cai thi
d6 s& 1a sy kién thé thao quéc té 16n dau tién duge toé chuc tai
Trung Quéc. Pé dat dugc muc tiéu nay, nam 1983, Chinh phu
da phat dong mot chién dich van dong dé gianh sy ung ho tu
cac nudc chau A khac. Cac hoat dong va nd luc ngoai giao
khac nhau di mang dén nhiing tin tic tot lanh cho Bac Kinh, d6
1a vao ngay 28/ 9/1984 OCA di ra quyét dinh rang Trung Qudc
s& 14 cht nha ctia Dai héi thé thao chau A 1an tha 11 vao thang
7 nam 1990. Sau khi Bac Kinh di trang thau, nguoi dan Trung
Qudc da nhat té dudi ngon cd cua chi nghia yéu nude véi khau
hiéu: "T6 chuc thanh cong Pai hoi thé thao chau A vi vinh du
ctia dit nuGe va vi niém tu hao cia quéc gia". Thé thao di tao
ra nén tang hoan hao dé hién thi sic manh va su doan két cua
dan toc Trung Hoa.

Tuy nhién, tré thanh chu nha cua DPai hoi thé thao chau A
khéng phai 1a muc tiéu cudi cung ciia Trung Qudc. Vao thang
7/1990, trong khi chuén bi cho Asian Games, bang Tiéu Binh -
Tong Bi thu Pang Cong san cung voi Bo truong Bo Thé thao -
Wu Shaozu, di dén tham Trung tAm thé thao quoc gia Olympic,
duoc xay dung cho Asian Games. Ong Ping Tiéu Binh da chi
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dao Wu Shaozu: “Sau Asian Games Bic Kinh, chung ta phai to
chirc mot Thé van hoi, dé viéc ding cai to chic Thé van hoi
Olympic sé truyén cam hung cho tinh than quéc gia va gifp
cho su phat trién cua nén kinh té. La ngudi dimg dau nganh thé
thao déng chi c6 quyét tim s& to chirc Thé van hoi Olympic
hay khong?”. Vi thé Wu Shaozu d3 t6 chirc nhom cong tac chi
dao viéc soan thao mot dé an dang cai Thé van hoi Olympic sau
chuyén thim cta Pang Tiéu Binh. Tam thang sau, vao thang
2/1991, Thi tuéng Ly Bang di phé duyét dé an tham gia dau
thau dang cai t6 chtitc Thé van hoi nam 2000 do cac bd Thé
thao, BO Tai chinh, B Ngoai giao va chinh quyén thanh phé
Bic Kinh théng nhét cting nhau dé trinh.

Asian Games Bic Kinh nim 1990 1a mét cau chuyén thanh
cong, bat chap nhitng nd luc tay chay do chinh pha dan ap cudce
biéu tinh & Thién An Mén vao nim trudc d6. 36 qubc gia voi
6.122 van dong vién da tham gia Pai hoi. Trung Qudc ciing da
tao lap duoc vi thé viing chic 1a quéc gia thé thao hang dau
chiu A tai Dai hoi nay bang thang loi gianh duoc 60% sb huy
chuong vang (183). Ngoai ra Trung Qudc cling di tich liy
duoc nhitng kinh nghiém dau tién d6i véi viée dau thau ding
cai va td chirc mdt sy kién thé thao 16n. Tai Bic Kinh, hon
400.000 nguoi dan da duoc huy dong dé phuc vu Pai hdi nhu
tinh nguyén vién trude va trong khi dién ra dai hoi. Cudi cung,
day ciing 1a 1an dau tién Trung Qudc di phd dién dugc su
thuong mai hoa vé thé thao voi quy mé 16n, bao gom quang
c4o va tai trg. Pai hoi thé thao nay da dugc ca ngoi nhu mot
canh ctra mo cho thiy nhimg thanh tyu cai cach cua Trung
Quoéc va nhiing tién bo trong viéc hoi nhap véi thé gidi.
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Bing xép hang huy chwong Asian Games -1990

Hang Quoc gia Vang | Bac | Pong | Tong
1 | Trung Quoc 183 107 51 341
2 |Han Quodc 54 54 73 181
3 | Nhat Ban 38 60 76 174

Thanh cong cua Asian Games Bac Kinh di cing c6 thém
quyét tim cua Trung Quéc 1a s& t6 chitc mot Thé van hoi
Olympic. Ngay sau Pai hoi nay, cudc chay dua ding cai Thé
van hoi 2000 bat dau: Uy ban dy thau Olympic 2000 Bic Kinh
(BOBICO) dugc thanh 12ap vao ngay 18/3/1991 va chinh thirc
ndép don xin ding cai to chirc Olympic 2000 di duoc trinh 1én
Uy ban Olympic Quéc té (I0C) ngay 3/12/1991.

Tuy nhién, khi BOBICO d¢ don 1én IOC, Chu tich IOC Juan
Antonio Samaranch da no6i véi Zhang Baifa, Pho Chu tich
BOBICO: “Cac ngai di bat dau mot chién dich kho khin. Cac
ngai dang phai d6i mat v6i rat nhiéu dbi thu canh tranh; xin
chtic cac ngai may man”. Dy doan cua Ngai Chu tich IOC da
daung. Ho so du thau dd dugc chiu anh hudng 16n cia boi canh
chinh tri quéc t& va di trd thanh mot nhiém vu kho khan doi
v6i Bac Kinh.

Vao dau nhimg nam 1990, chinh tri thé gidi d thay ddi theo
da sup dd ctia Lién X6 va su két thiuc caa Chién tranh lanh. Hoa
Ky bat dau danh gia lai chién lugc ctia minh d6i voi Trung Québc.
Sau khi Clinton 1én nam quyén vao thang Giéng nam 1993, chinh
quyén Clinton d3 bat dau st dung cac van dé nhan quyén dé gay
ap luc 1én chinh phu Trung Qudc, hy vong s& két thiic ché do
Cong san va bién Trung Quéc thainh mot nude dan chi.
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Muc tiéu 1a dé truyén ba tu tuéng dan chi va kinh té thi
truong tu do va gianh duoc nhimg loi ich chinh tri va kinh té ¢
chau A. Vi vay, ngay sau khi Bac Kinh cong khai tuyén bo ¥
dinh ctia minh muén ding cai t6 chitc Thé van hoi Olympi
2000, M¥ da van dong chinh tri chong pha viéc dang cai du
thau cta Trung Quoc d6i vai Thé van hoi ndy. Mot nghi quyét,
do Tom Lantos Dan biéu California (D-Burlingame) dé xuat
chong lai viéc ding cai du thau ciia Bac Kinh vi nhiing vi pham
nhan quyén, di duoc Ha vién Hoa Ky thong qua vao thang 7
nam 1993, Nghi quyét néu rd:

Thé van hdi nim 2000 khong nén duge t6 chicc & Bac Kinh
hay cac noi khac & nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa... Boi
dat nudc nay dang c6 nhiing biéu hién vi pham 1én vé quyén
con ngudi. Pidu d6 s& 1lam thay d6i quan diém, 1y tudng cao
dep cua truyén thong Olympic; s& phan tac dung ddi vdi phong
trao Olympic. Do d6, viéc ndy duoc Quyét nghi nhu sau:

(1) Phan doi manh mé viéc to chirc Thé van hdi Olympic
mua hé nim 2000 tai thanh phd Bac Kinh hay bat ct noi nao
khac ¢ nudc Cong hoa Nhan dan Trung Hoa va thuc giuc Uy
ban Olympic qudc té dé tim mot dia diém phu hop hon cho viéc
t6 chirc Thé van hoi Olympic nay;

(2) Kéu goi cac dai dién cua Hoa Ky tai Uy ban Olympic
qudc té bo phiéu chdng lai viée to chic Thé van hoi Olympic
mua hé nim 2000 tai thanh phd Béac Kinh hay bat ¢t noi nao
khac & nudc Cong hoa nhan dan Trung Hoa;

(3) Lénh cho Thu Ky ctia Thuong vién chuyén ban sao cla
nghi quyét nay dén Chu tich Uy ban Olympic qubc té va cac
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dai dién cia Hoa Ky tai Uy ban Olympic qudc té voi yéu cau
chuyén tdi tat ca cac thanh vién ctia Gy ban nay.

Sau muoi thuong nghi si Hoa Ky da ky mot 14 thu giri dén
ting thanh vién I0C. Burc thu kéu goi tat ca cac thanh vién I0C
tir chdi viéc Bac Kinh 1a dia diém to chic Thé van hoi
Olympic. Dé phan d6i viéc t6 chitc Thé van hoi tai Bac Kinh,
Lee Hamilton, Chu tich Uy ban Pai dién Ha vién Hoa Ky vé
Ngoai giao, da viét thu cho Chu tich ctia TOC. Ong da chi trich

ho so nhan quyén cua Trung Qudc va tuyén bo:

“Chinh quyén phai bao vé cac quyén con ngudi, mot nguyén
1y co ban trong chinh sach doi ngoai cua minh. Pac biét, chinh
quyén di bay to lo ngai sdu sic vé tinh hinh nhan quyén &
Trung Qubc .. .viéc dang cai td chic thé van hoi sé& trao cho
nude chi nha mot thanh thé cling nhu cac muc ti€u cua Thé van
hoi dé thic day su than thién giita cac qudc gia. Chinh quyén
tin twong manh mé rang viéc thuc thi cac quyén con ngudi cua
mot quéc gia phai 1a mot yéu to quan trong trong viéc lua chon
dia diém cho Thé van hoi 2000”.

Trung Qudc di c6 nhitng dong thai dap lai vao thang Tam
nim 1993. Trong mot cudc phong van tai Bac Kinh, Zhang
Baifa, Pho Thi truong thanh phd Bac Kinh va Phé Chu tich
BIBOCO, di néi voi truyén hinh Uc rang Bac Kinh khong hai
long vé nghi quyét khong rang budc cua quoc hoi My: "Néu
Quéc hdi c6 thé thong qua nghi quyét phan dbi viée dy thau to
chirc Thé van hoi 2000 cta chung ti, chung toi c6 thé, noi
thang 13, tay chay Thé van hoi Atlanta vao nim 1996 ciia ho.
Néu viéc dy thau cua chung toi that bai, chiing toi co thé viét
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thu cho Qudc hdi dé phan doi vé su can thi¢p cua ho va bién
minh cho su tra dia cua ching toi.

Ong noi thém rang khi can nhic dén sy phat trién tuong lai
ctia phong trao Olympic, Trung Qudc s& khong lam nhu vay.
Tuyén bd cua Zhang di duoc cac phuong tién truyén thong
phuong Tay tudong thuat nhu mot sy hé 16 tir Bac Kinh riang
Trung Qubc ¢ thé tay chay Thé van hoi nam 1996 dé tra diia
cho su chéng pha ctua Hoa Ky - néu ho khéng thanh cong trong
cudc chay dua ndy. Nhitng bdo cdo nay di dat Bic Kinh vao
mét vi thé khong thuan loi. Lo s¢ réng cac thanh vién IOC co
thé quay lung lai v6i Bac Kinh do cac moi de doa tay chay, cac
quan chtrc Olympic Trung Qudc di phil nhan sy giai thich cia
cac phuong tién truyén thong va di cong bd 1ap trudng chinh
thirc.

Ong Zhenliang, Chu tich Uy ban Olympic Trung Qudc va
cac thanh vién I0C tai Trung Qubc, da tuyén bo trong mot cudc
hop bao cua IOC tai Monte Carlo vao ngay 17 thang 9 nam
1993: Céac phuong tién truyén thong da hiéu 1am 10i phat biéu
clia Zhang Baifa ... “Bat ké két qua bo phiéu ngay 23 thang 9
nhu thé ndo, Trung Quoc ciing van tiép tuc lam moi thu dé
dong gop cho phong trao Olympic. Khong hé ¢6 mot su de doa
tay chay nao... Van dé tay chay Thé van hoi Atlanta 1a khong
hé co”.

Ho6 so dy thau cling phan 4nh mdi quan hé nhay cam giita
Pai Loan (Pai Biac Trung Qudc) va Cong hoa Nhan dan Trung
Hoa. Sau khi Bac Kinh céng bo viéc tham gia dau thau ding
cai Thé van hoi 2000 ctia minh, Zhenliang va hai quan chirc
khac ctia Uy ban Olympic Trung Quoc da dén thim DPai Loan
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dé tim kiém su hd trg tr Wu Jingguo, IOC tai Pai Loan (Pai
Bic Trung Qudc).

Trong mot cudc phong van véi cac phuong tién truyén thong
dia phuong vé chuyén thim cta Trung Quéc, Wu Jingguo
tuyén bd: "Toi s& bo phiéu vi loi ich cta dan toc Trung Hoa va
loi ich ciia Phong trao Olympic, va noi thém, trude khi to1 1én
duong dén Monte Carlo du phién hop cta IOC, cha me toi da
noi voi toi: "Khi bé phiéu, con phai nhé rang con 1a ngudi
Trung Qudc! "Mic du ho khéng yéu cau toi bé phiéu cho Bac
Kinh, song toi hiéu y cua ho 1a gi. Mac du da dugc chi thi cua
chinh phu Dai Loan khong ung ho Cong hoa nhan dan Trung
Hoa, song Wu Jingguo van binh chon cho Bic Kinh ngay 23
thang 9 nam 1993. Ong ciing di gitp thuyét phuc cac thanh
vién khac ctia Uy ban Olympic qudc té ung ho cho Bac Kinh.

Nho ¢6 mdi quan hé 1au dai gitta Trung Qudc va chau Phi
duoc thanh 1ap tir dau nhimg nam 1950 va nhimg dong gop cua
Trung Qudc cho sy phét trién thé thao ¢ chau Phi thong qua
viéc thiét ké va xay dung cac co sé ha tang thé thao, Bac Kinh
cling nhan duoc sy ung ho manh mé tr cac thanh vién ij ban
Olympic qudc té chau Phi trong cudc bau chon Thé van hoi
mua he 2000 vao nam 1993.

Ngoai ra, ciing giéng nhu cudc du thau to6 chirc Asian Games
1990, cudc van dong cua Bic Kinh dé dugc dang cai t6 chirc
Thé van hoi d3 duge sy hd trg cua nhiéu ngudi Trung Qudc &
nudc ngoai. Doanh nhan Hong Koéng Huo Yingdong ting mot
triéu do-la My cho I0C dé xay dung Bao tang Olympic ¢
Lausanne. Ong ciing hira s& danh mot so lugng 16n cac khoan
tai tro thé thao cho chau Phi va 1én ké hoach danh tang mot san
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van dong co6 suc chia 100.000 ngudi, cho Pai hoi néu Bic
Kinh gianh dugc quyén to chic.

Bit chap sy phan d6i manh mé& tir phia Hoa Ky va bai phat
bicu cua Zha lién quan t&i van dé tay chay, Bac Kinh da lam tot
va vuot 1én dan trude trong ba vong bo phiéu dau tién. Tuy
nhién, Bac Kinh that bai trong vong chung két vdao ngiy 23
thang 9 nam 1993 trude Sydney.

That bai bat ngd nay dugc mot phén la do dd c6 mot "am
muu bi mat" ma nguoi ta cho rang Uy ban Olympic Australia
da chac chan c6 dugc hai phiéu quan trong bang cach hoi 16 cac
dai biéu chau Phi.

Két qua dau thau Olympic mua hé 2000

Thanh phé | Vongl | Vong2 | Vong3 | Vong4
Sydney 30 30 37 45
Bac Kinh 32 37 40 43
Manchester 11 13 11
Berlin 9 9
Istanbul 7

Nhiéu nguoi ¢ Bac Kinh di tin rang cudc chay dua luén dan
trudc cua ho sé gianh chién thang va ho da that vong khi tin tic
vé su that bai ndy lan toi Trung Qudc. Co thé thay rang “Noi
that vong va cam giac bj tir choi hién hién tran ngap & thanh
phd (Bic Kinh) va trén khudén mit cua nhitng nguoi tng ho
Olympic, nhitng nguo1 da tu tap tai cac khach san va cac phong
hoi nghi”. Zhao Linmin di quan sat thiy rang su that bai trong
cudc dau thau ciia Bac Kinh nim 1993 da goi lai ky tc “trim
nam si nhuc” va do d6 da kich thich mot thoi ky bung no dau

70



tién cta chu nghia dan toc Trung Qudc trong ky nguyén cai
cach m¢ cura”.

Puoc dan dit bai chu nghia dan toc Trung Hoa duong dai
dua trén ly thuyét hoi nhap phuong tdy va y tudng cuia
Huntington vé su xung ddt ciia cac nén van minh, nhiéu ngudi
Trung Qudc, dic biét 1a nhitng ngudi co tu tudng dan tdc chi
nghia, "tin rang Hoa Ky dang chong lai su trdi ddy ctia Trung
Quéc va xem sy that bai trong cudc du thau dang cai td churc
Thé van hoi cia Bic Kinh 1a mot ph?m am muu cua phuong
Tay nhiam kiém ché Trung Quéc. Gidi tré thanh thi Trung Qudc
va dic biét 1a cac tri thire déu cam thay rang phuong Tay coi
Trung Qudc 12 mdt nude hang ba va muu toan kim him nudc
nay lay lai vi tri xmg dang ctia minh trén vii dai thé gii”.

Po6i mit véi sy oan gian ngay cang ting de doa su on dinh
ctia dat nudc va moi quan hé véi phuong Ty, chinh pha Trung
Quédc di cd gang tran an cong ludn bang cach dong vién ho
chép nhan that bai vi mot tinh than céi mo.

Mot bai viét véi tua dé “Cudc tuan hanh hudng téi quoc té
hoa" dugc xuat ban trén to& Nhan dan 1ap luan:

Chung t61 ton trong su lua chon cua IOC va chic mung
Sydney da gianh duoc thanh céng cua minh... Co rat nhiéu ly
do phtic tap dan dén sy that bai. Chung ta khong nén d6 16i cho
bat ctr ai. Thay vao do, chung ta phai ganh lay. Chung toi s&
thuc hién theo cac nguyén tic cua tu tudng Olympic va tiép tuc
tng ho cho phong trao Olympic. Trung Qudc s& tiép tuc nim
tay voi thé gidi va tuan hanh hudng toi quoc té hoa. Nudc
Trung Qudc md cira mong mudn, va sé cd thé, ding cai to chirc
Thé van hoi. Pang cai Thé van hoi 1a gidc mo ciia mdi ngudi
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dan Trung Quéc... Piéu quan trong nhat 1a phai tham gia.
Chuing ta tham gia phong trio Olympic bang cach gianh quyén
dang cai Olympic 2000.

Viéc tham gia du thau d6, chinh né da thic day tinh than dan
toc ciia chung ta va cung ¢ khoi doan két dan toc. N6 ciing
g6p phan vao su phat trién cua nén kinh té Trung Quoc. Mic du
chung ta khong gianh duoc chién thang trong cudc dau thau
nay, song ching ta di dugc hudng loi tir nd va da hoc duoc rat
nhiéu diéu. Ching ta hiéu ring chung ta phai phat trién nén
kinh t& va xay duyng Trung Qudc thanh mét nudc manh. Chi
bang cach nhu vay, Trung Qudc moéi cé thé chiém duogc long
tin va dugc thé gidi biét dén va hiéu rd. Khi d6 tat ca moi thur
s& tr& nén dé dang.

Ching ta c6 thé khong trd nén kiéu ngao khi chién thing
cling khong danh mat nhiét huyét khi that bai. Ching ta tin rang
Trung Qudc, véi mot ph?m nam dan sb thé gi61, mgt lanh thd
rong 9,6 trieu km vudéng va 5000 nam lich su, sé€ t6 chic Thé
van hoi Olympic trong mot tuong lai gan! Chung ta s& lam viéc
cham chi va cho doi dén ngay do!

Niim 2001: Lan thi hai - ddu thau diing cai to chicc Thé
van hoi 2008

Mic du that bai tai Monte Carlo niam 1993 da lam that vong
nhiéu ngudi Trung Qudc song nd di cing cb thém quyét tam
ciia Trung Qudc trong viéc gianh quyén dang cai Thé van hoi
Olympic. Ngay sau khi tin tic vé cudc gianh quyén ding cai
khéng thanh coéng cua Trung Qudc duoc truyén tdi Bic Kinh,
nhiéu ngudi Trung Quéc da viét thu cho B Thé thao va thuc
giuc bo nay bat dau chiao thau dé gianh quyén to chirc cho Thé
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van hoi 2004. Bac Kinh, Thuong Hai va Quang Chau déu tuyén
b6 rang mudn duoc 1a thanh pho chu nha.

Chu tich IOC Samaranch cling bay t6 su tiép tuc ung hd cho
Trung Qudc cua dng va hy vong rang Bac Kinh s& du thau thé
van hoi nam 2004: "... ching t61 luén hy vong Cong hoa Nhan
dan Trung Hoa s& du thau mot 1an nita. Ching t6i biét ho dang
that vong, nhung c6 1& ho van s& ¢ ging.

Phan tng trude cong chung, cac chinh quyén dia phuong va
I0C, Bo Thé thao va Uy ban Olympic Trung Quéc da phoi hop
t6 chirc mot hoi nghi vao dau nam 1994 dé thao luan vé tinh
kha thi cta viéc tham gia dau thau quyén dang cai Thé van hoi
2004. Tai cudc hop nay, quyét dinh da duoc dua ra 1a chon Béc
Kinh tham gia d4u thau Olympic 2004. Sau d6 mot dé nghi da
duoc guri dén Hoi dong Nha nude phé duyét.

Tuy nhién, sau khi xem xét can than, chinh quyén trung wong
da bac bd dé nghi nay.

Ho khong sin 10ng chay theo nguy co that bai mot lan nita
dic biét 1a khi Hoa Ky van con phan d6i ho. Quyét dinh néu rd
rang Trung Quéc phai can thém thoi gian dé chuan bi vé mit
kinh té va chinh tri cho mot cudc dau thau khac. Ngoai ra, cac
quan chirc Trung Qudc ciing quan ngai vé mdi quan hé véi cac
nudc chau Phi trong boi canh chinh tri quéc té.

Nhu Samaranch tuyén bd vao cudi nam 1993: “Trung Qudc
c6 mot mdi quan h¢ dac bi¢t vdi1 chau Phi. Néu c6 mot nuée
chau Phi du thau, Trung Qudc s& khong tham gia dau thau”.
Hon nita, d¢ dam bao gianh duoc nhiéu phiéu tng ho trong lan
dau thau dau tién ctia minh, Trung Qudc da htra véi nude chau
Phi rang viéc Béic Kinh gianh duoc hodc bi mat quyén ding cai
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Thé van hoi nam 2000 khong anh hudng t6i viéc ho s& hd tro
chau Phi ding cai to chirc Olympic nam 2004.

Do d6, khi Nam Phi thong bao s& tham gia dau thau Olympic
nam 2004 thi chinh phu Trung quéc quyét dinh ding ké hoach
ciia Bac Kinh lai dé hd trog Nam Phi. Ngoai sy quan tim dén
quan hé Trung-Phi, chinh phua Trung Quéc ciing khoéng sin
long chay theo nguy co that bai mét lan nira khi Hoa Ky van
tiép tuc van dong chong pha Trung Qudc vé mit chinh trj quoc
té va phan doi cua Bic Kinh du thau quyén to chirc Olympic
2004.

Trung Quéc quyét dinh khoi dong cude dau thau thir hai cua
minh dé gianh quyén ding cai Thé van hoi vao thang nim
1998. Liu Qi, Thi truéng Bac Kinh trong nhimg nim 1999 va
2003, da giai thich cac 1y do cia viéc lam nay tai budi ra mat
Uy ban dy thau Olympic Bic Kinh 2008 (BOBICO): "Chinh
pht Trung wong va Hoi dong Nha nudc tng hd viéc dau thau
dang cai Thé van hoi 2008... Viéc dang cai t6 chirc Thé van hoi
s& khich 1¢ tinh than cua dan toc, cung cd khoi doan két dan
toc, cho thé gidi thay duge nhitng thanh tyu ciia cong cudc hién
dai hoa dat nudc Trung qubc. Diéu d6 s& ting cudong anh hudng
qudc té cua Trung Qubc, ting cudng sy hiéu biét va tinh bang
hiru 1an nhau gitta Trung Quéc va cac dan toc trén thé gi01, tao
diéu kién md mang, va dat dugc mot moi trudng quoc té hoa
binh cho cong cudc hi¢n dai hda xa hoi chu nghia".

Buéc di nay da dugc sy tng ho cua nhan dan Trung Qudc
noi chung. Theo mdt cudc khao sat duoc Gallup tién hanh,
94,9% cong dan ¢ Bac Kinh (13 triéu nguoi) ung ho viée ding
cai to chic Olympic. 94% phan trim cac cong dan ¢ Bac Kinh
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mudn duoc phuc vu Thé van héi véi tu cach tinh nguyén vién.
BOBICO nhan duoc nhiéu 14 thu tng hd va dong gop tir ca
trong va ngoai nudc. Dé cudc dau thau ndy thanh coéng,
BOBICO di thong qua chién lugc méi cho lan du thau tht hai
cua minh:

1. Hoc héi tir cac chuyén gia. Tai nang tlr tat ca cac linh vuc
d3 duge BOBICO triéu hdi dé giup Bac Kinh dau thau. Cac
gido su tir cac truong dai hoc ¢ Bac Kinh, chuyén gia cua Bo
Thé thao, nha bo, ngh¢ si, nha kinh té va nhiéu nguoi Trung
Quéc & nudc ngoai da dugc mai lam chuyén gia tu van dé soan
thao cac tai liéu dau thau. Cac chuyén gia da timg am hiéu va
c6 kinh nghiém trong qué trinh dau thau Olympic tir Uc, Paris,
Hoa Ky, Anh, Nhat Ban, Thuy Si va Thuy Dién di duoc
BOBICO moi dén dé giup Bac Kinh dau thau. BOBICO ciing
d3 giri mot phai doan dén Sydney vao nim 2000 dé hoc hoi tir
ddi thi ndm 1993 ctia minh.

2. Cong bo rong rii viée dy thau cua minh trén ca nudc va
trén tam c¢& qudc té. Nhitng ngudi noi tiéng dugc bd nhiém,
chang han nhiing ngoi sao dién anh nhu Jackie Chan va Gong
Li da tro thanh Pai sir van dong cho Thé Van Hoi 2008.

Ba ca si giong nam cao di dugc moi biéu dién trong Tir Cam
Thanh vao ngay 23 Thang 6 nim 2001. Budi biéu dién d3 thu
hat hon 30.000 ngudi. Sau budi biéu dién, Luciano Pavarotti da
cong khai bay to sy ung hd cta minh cho Olympic Bac Kinh.

3. Khi gianh dugc su ung ho cua cac thanh vién 10C. ﬁy ban
Olympic Qudc té Trung Qudc va thanh vién céc lién doan quéc
té bat dau van dong trén toan thé gidi dé hd tro toan cau cho
cudc chay dua cua Bic Kinh.
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4. P61 mat v6i nhitng 101 chi trich hd so nhan quyén cua
Trung Qubc. Vi cudc dau thau trude day, van dé nhan quyén
da tro thanh mot rao can dang ké ddi véi Bac Kinh. Cac chién
lugc ddi voi Bac Kinh 1an nay 1a khong né tranh nhiing 10i chi
trich vé van dé nhan quyén & Trung Qudc ma sé dap tra né theo
cac nguyén tac ctia Cong udc Qubc té vé cac Quyén Kinh té,
X4 hoi va Vin hoa, tinh than va cic nguyén tic Olympic.
BOBICO di tuyén bo cong khai lap truong cta minh doi voi
cac van dé nhan quyén. Thang 2 nam 2001, Liu Jinmin, Pho
Thi truéng thanh phd Bac Kinh va Phé Chu tich BOBICO da
lap luan: “Khi nop don xin dang cai t6 chitc Thé van héi, ching
ta muodn thuc day khong chi su phat trién cta thanh phd, ma ca
sy phat trién cia x hoi, trong d6 c¢6 dan chil va quyén con
nguoi ... Néu moi ngudi c6 muc tiéu nhu Thé van hoi ludn
phan dau dé dat duoc nd thi néd s& gitp ching ta thiét 1lap mot
x3 hoi cong bang va hai hoa hon, mot xa hoi dan chu hon, va s&
gitp cho Trung Qudc hoa nhap véi thé gidi.

5. Giai quyét cac van dé mdi truong. Diéu kién moi truong
dang xudng cdp ctua Bic Kinh 1 mot rao can nita. Trong khi
dau thau, nhiéu nha bao nudc ngoai da chi trich Bac Kinh vi dé
ban, khoi bui, kho hanh va moéi trudng bi qua tai. RS rang,
thanh phd c6 nhiéu trd ngai vé moi truong can phai don sach
hon so v&i cac doi tht phuong Tay trong d6 co Paris va
Toronto.

Chinh quyén di phan tmg mot cach nhanh chéng. Mot phan
16n cta ngan sach 8 triéu d6 la My cho du thau Thé van hoi
nim 2008 d3 duoc st dung dé cai thién co s ha tang giao
thong va moi truong cia Bac Kinh, xay dung thém céc cong
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vién va cac khu vuc cay xanh. Pau nim 2001, BOBICO ciing
d3 cong bo rang 20 nhom hoat dong moi trudng phi chinh phi
da ky chung "Ké hoach hanh dong vi mot Olympic xanh nham
cai thién mo1 truong dé ung ho viéc du thau. Thang 7 nam
2010, Liu Jinmin d3 néi véi bao chi rang chinh phu di dua ra
mét ké hoach bao vé méi truong 10 nim va nhitng nd luc cai
thién moi1 trrong cua Bic Kinh duoc thue déy manh mé&, cho du
Thé van hoi c6 dén véi Trung Qudc hay khong.

Thang 2 nam 2001, cic thanh vién cta Uy ban danh gia
thudc IOC di dén Bac Kinh dé tham tra. Ho di c6 y kién phan
héi tich cuc dbi véi Bac Kinh vao ngay 15 thang 5 nam 2001:
“ﬁy ban tin réng Thé van hdi Bic Kinh s& dé lai mét di san doc
d4o cho Trung Quéc va cho thé thao. Uy ban tin tudng rang
Bic Kinh s& t6 chirc mot Thé van hoi tuyét voi”.

Cudi cung, Trung Qudc di cr mot doi ngii manh mé, duge
lya chon can than dé trinh bay ké hoach t6 chic Thé van héi
Bic Kinh 2008 tai ky hop lan thir 112 ctia IOC duoc to chic tai
Moscow vao thang 7 ndm 2001. Ho da trinh bay trude hon 119
thanh vién 10C 1a nhitng nguoi s& bo phiéu bau chon thanh phd
cht nha tir ndm thanh phd Gmg cir vién bao gém: Bic Kinh,
Toronto, Paris, Istanbul va Osaka. Ong Zhenliang, nguoi da
ching kién cudc hanh trinh dai ngdy cua Trung Quoc dé dén
v6i gidc mo dang cai Thé van hdi Olympic, da phat biéu cam
xtc ¢ phan cudi trinh bay: "Khi bo 14 phiéu cho Bac Kinh, lan
dau tién trong lich st Olympic ban s& mang Thé van hoi dén
v6i mot dat nude chiém mot phan nam dan s6 thé gidi va mang
dén cho mot ty ngudi co hoi duge phuc vu phong trao Olympic
v6i su sang tao va cong hién. Ong ciing di hira v6i I0C: “7
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nam nita ké tur 210, Bic Kinh s& khién cho ban tu hao vé quyét
dinh ma hom nay ban da dua ra tai day. Viéc bo phiéu da duoc
tién hanh vao budi chiéu ngay 13 thang 7 nam 2001. Trong
vong hai, Bac Kinh di gianh dugc 56 phiéu bau dua ho lén vi
tri da s6 va khong can phai c6 thém lan bo phiéu nao nira.

Két qua dau thau ding cai Olympic mua hé 2008

Thanh pho vong 1 Vvong 2
Bac Kinh 44 56
Toronto 20 22
Paris 15 18
Istanbul 17 9
Osaka 6 -

Tam nim sau that bai sat nut trudc Sydney nim 1993, Bac
Kinh di dugc trao quyén to chic Thé van hoi mua hé 2008.
Khi nhiing tin tirc nay loan dén Bac Kinh, hon mdt triéu ngudi
& Bic Kinh d3 xudng dudng in mimg. 400.000 nguoi di tu tap
tai quang truong Thién An Mén dé co vii. "Pat duge udc mo
hang thé ky cua dan toc Trung Hoa. "Su tré lai diéu ky cua dan
toc Trung Hoa” da trd thanh khau hiéu noi tiéng trén khap dat
nudc Trung Quodc. Hom sau, Nhan dan nhat bao di binh luan
vé su thanh cong va giai thich ¥ nghia ctia Thé van hoi. Bai bao
nhan manh moi quan hé gitta Thé van hoi, tinh than yéu nudc,
sy thong nhat quoc gia va hién dai hoa: Gidc mo Olympic cia
nguol Trung Quodc di trd thanh su that... ching ta da cho doi
gidy phut ndy qué lau! Nguoi dan Trung Quédc dang rat hanh
phtic. Ching to6i la heét va het 1én cho thanh cong nay... Bang
cai t6 chirc Thé van hoi 2008 13 mot co hdi 1on cho Trung Qudc
trong thé ky moi. N6 s& thuc day tinh than yéu nudc ciia ngudi
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dan Trung Quoc voi tat ca cac nhdm dan toc, tao thuan loi cho
cong cudc cai cach va m¢ ctra cua Trung Quoc, dong gop vao
viéc xay dung mot dat nude xa hoi chu nghia hién dai hoa.

Thanh cong cta Bic Kinh trong cudc chay dua gianh quyén
dang cai Olympic 2008 dugc coi 1a mot ¢t mbc quan trong
trén con duong phuc hung qudc gia. Nhiéu nguoi Trung Quoc
dang an mung vi su tréi day cua Trung Qudc chir khong phai 1a
vi Thé van hoi Olympic nay. Nhu Luong Lé Quyén, mot nha
bao d nghi huu ¢ Bac Kinh néi: "Moi nguoi sé nhd Bac Kinh.
Ho s& nhd cai dém 13 thang 7 ndm 2001 khi tit ca nguoi dan
Trung Qudc va ngudi Trung Quoc & nudc ngoai da co vii cho
su thanh cong cua cudc dau thau nay. Ho ¢ vil va hat, ho cam
thay tu hao 1a nguoi Trung Quéc. Khung canh 4y méi nén tho
lam sao!”.

Liéu chiing ta c6 thé tim thdy mot thoi diém nao khac trong
lich sir ciia Trung Qudc ma moi nguoi da cung nhau c6 vii cho
dat nude hay khong? Dan toc Trung Hoa d3 phai chiu dung qua
nhiéu kho khin, thtr thach trong subt nhitng thé ky d qua. Sau
lao dong cuc nhoc, chiung ta dang chao don su hoi sinh vi dai
ciia Trung Quoc. Do 1a 1y do tai sao nhiing tin tic vé thanh
cong ctia cudc dau thau gianh quyén ding cai Thé van hoi nay
lai gdy hao hung 16n dén vay. Niém dam mé cua dan toc Trung
Hoa, su phén khich, cam giac tu hao va hirng khai nd ra nhu
mot ngon nui Itra tudn trao.

Két ludn

Cong cudc cai cach va mo cua cua Trung Quoc tu nhirng
nam 1980 da cho nguoi Trung Quoc thay dugc "thé gidn bén
ngoai" va lam cho ho nhan ra rang ti€éu chuan song, khoa hoc,
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cong ngh¢, quan su, gido duc va kinh té cta Trung Qudc di tut
hau so v6i “ké thu phuong Tay cii” ctia minh. Pong thoi, ngudi
Trung Qudc ciing chia sé niém hy vong s& cing vdi chinh phu
Trung Qudc khoi phuc sttc manh ctia minh, tién téi hién dai hoa
va tré thanh mot qudc gia hung manh mot lan nita trong mot
tuong lai gan. Trong bau khong khi nay, khat vong dugc ding
cai t0 chirc Thé van hoi Olympic lai cang dang cao. N6 dugc
thuc day boi nhu cau manh m& doi voi su hoi sinh cta qudc gia.
Hai lan chay dua gianh quyén ding cai Thé van hoi Olympic
ctia Bac Kinh di phan anh méi quan hé chit ché giira thé thao,
nén chinh tri quoc té va cong cudc xay dung dat nudc cua
Trung Qudc.

Su tu tin cua Trung Quéc trong viéc lao vao cudc d4u thau
hai lan trong tdm nam s& khong thé xay ra néu nhu khéng co6 su
phat trién kinh té manh mé& va vai trd ngdy cang quan trong cia
minh trén va dai chinh tri quéc té. Sy that bai cua cudc chay
dua dau tién da kich thich quyét tim cta Trung Quéc, dan dén
chién thang & lan th{r hai.

Thoéng qua hai lan dy thau, Trung Quéc da hiéu duoc céac tro
choi chinh tri quéc té va két ndi ban than ho véi thé gidi, dic
biét 1a thé giéi phuong Tay. Su thanh cong cua cudc ddu thau
nam 2001 dugc hau hét ngudi dan Trung Quoc coi 1a mot budc
ngoit trong lich st ctia dan tdc Trung Hoa. Ho to chirc An mimng
khong chi vi chién thang ctia Olympic Bac Kinh, ma quan trong
hon, 1a vi sy tréi ddy ctia Trung Qudc trong thé ky 21.

Thu Ha — Hong Anh
(bién dich theo Why did China bid twice for the Olympic)
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TVH OLYMPIC ATHENS HY LAP 2004

Y TUONG PANG CAI TO CHUC THE VAN HOI

Niém mo udc Thé van hoi Olympic sé trd lai véi dat nudce
noi no da duoc sinh ra va véi thanh phd cta nhitng ngudi ludn
quan tam manh liét dén su phuc hoi cta thé thao, van hoa va
chinh tri trong nhitng nam 80.

Cac xu hudng ctua Phong trao Olympic cho dén Thé van hoi
Los Angeles (1984) di xuat hién nhiéu van dé hon khién cho
lang thé thao phai quan tAm. To chirc nay di trd nén c6 mau sac
chinh tri, d6 1a mét thyuc té phat sinh bo1 cudc tAn cong khung
b6 tai Olympic Munich (1972), va viéc tiy chay Thé van hoi tai
Montreal (1976), Moscow (1980) va Los Angeles (1984); da co
xu hudng phat trién mang tinh chat thwong mai, su gia ting cac
vu tai nan do doping, va r0 rang la Phong trao Olympic dang
can c6 co hdi dé diéu chinh lai duong 16i cua minh. Tat ca
nhitng nguodi nghién ctru vé thé thao by gid déu di thé hién
moi quan tdm cua ho doi voi tuong lai cia Phong trao Olympic.

Nam 1976, Thu tuéng Hy Lap - Constantinos Karamanlis da
dé xuat vdi quoc hoi Hy Lap rang Thé van hdi nén dién ra vinh
vién & Hy Lap. Y tudng nay 1a du dinh tot, nhung khong kha thi,
do viéc chap nhan tiém ning ciia nudc nay sé lam thay doi tinh
chat quoc té ciia Thé van hoi va dong thoi ciing 1am cho cac
nude chu nha Thé van hoi mat di kha nang cai thién co sé ha
tang va diéu kién song ndi chung cho cu dan ciia ho ma Pai hoi
nay s& mang lai théng qua cac co hoi duge ding cai to chic.
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Trong bdi canh qudc té ndy, nhimg ngudi tham gia thé thao &
Hy Lap c6 cai nhin tich cuc vé kha nang t6 chirc Thé van hoi,
cho rang néu diéu d6 xay ra thi nhimng loi ich vé thé thao va van
hoa danh cho Hy Lap sé& thu vé rat nhiéu thir khac nhau. Chu
yéu, diéu ndy s& mang dén cho ngudi Hy Lap, mot mat 13 co hoi
tim kiém mét 1an nita “sy hdi sinh méi", khi diém lai céc
nguyén tac Olympic cta thdi co dai va khoi phuc ching dbi voi
Thé van héi Olympic hién dai; va mat khac d6 la phuong tién dé
tim kiém su doi méi sdu sic va su phat trién 16n lao cua thé thao
tai Hy Lap. Trén quan diém chinh tri, Chinh pht cho rang muc
d6 nd luc s& dit vao tay Hy Lap cong cu dé tiép can linh vyuc thé
thao co thé dugc chép nhan rong rai, va la ly I€ quan trong vé loi
ich s€ tao ra nhitng co so, trang thiét bi thé thao méi, hién dai va
cac du an co sé ha tang d6 thi con thiéu ¢ Hy Lap.

Co hoi da xuat hién voi viée du thau dang cai Thé van hoi
1996, ky ni€ém 1an tht 50 ctia Thé van hoi, mot trim nam sau su
kién hoi sinh ctia Thé van hdi & Athens nam 1896.

Sw thét bai ctia cudc du thau diu tién

Mic du theo thé ché viéc quyét dinh du thau dang cai Theé
van hoi 1a do Uy ban Olympic quoc gia thuc hién, nhung trong
truong hop nay lai do mot co quan chinh tri, do la Qudc hoi Hy
Lap quyét dinh. Ngay 14 thang 4 nim 1986, Quéc hoi Hy Lap,
theo dé xuat cua Andreas Papandreou - Thu tuéng Chinh phi
va Melina Merkouri- B§ truéng BO Van hoa thoi ky do, da
quyét dinh véi da so ap dao vé viéc ung ho Athens lam Ung
vién ding cai “Thé van hoi Vang” nim 1996.

Khi do, Trung tam Olympic Athens (OAKA) chi c6 san van
dong Olympic da timg dang cai to chirc Giai vo dich dién kinh
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chau Au nim 1982. Cong trinh duoc xdy dung vao cudi nhiing
nam 70 nay da ting dugc danh gia 1a mot du an uu tién hang
dau ctia Chinh phu vao thoi diém d6. Ngay sau khi c6 quyét
dinh véi su nhat tri cao cua Quédc hoi, va khi dd xac dinh tam
quan trong cta viéc Nha nudc s& diang cai t6 chirc Thé van hoi
Olympic, mot chuong trinh tong thé cho viéc xdy dung céc cac
co s& con lai tai Trung tim Olympic Athens (OAKA) da bat
dau duogc tién hanh (Nha thi dau Olympic, Trung tAm thé thao
dudi nude Olympic, San dua xe dap long chao Olympic, Trung
tAm quan vot Olympic, cac san bai tap luyén, Trung tim hanh
chinh va cac Nha Khach).

Ngay 14 thang 1 nam 1987, Ban diéu hanh cong tic chuan bi
cho Thé van hoi Olympic duge thanh lap, trong d6 bao gdm cac
dai dién cua Thanh phé Athens dudi su chi dao cua Thi trudng
Miltiades Evert; Uy ban Olympic Hy Lap (HOC); va Chinh
phu Hy Lap.

Bo truong BO Vin hoa tai thoi diém d6 duge chi dinh phy
trach Ban diéu hanh céng tac chuan bi Thé van hoi Olympic,
két hop véi ngai George Papandreou, Bo truong Bo Gido duc
thoi d6 tham gia voi tu cach diéu phoi vién ciia chinh phu.

Ngay 09 thang 6 nim 1988, Hoi dong Bo trudng cong bod
quyét dinh vé viéc Chinh phu Hy Lap d3 cap cac bao dam tai
chinh dé trang trai cho Pai hoi, trong khi ngay 13 Thang 6 nim
1988, Hoi dong thanh phd Athens, va dong thoi 1a Uy ban
Olympic Hy Lap, quyét dinh nhat tri ung hd viéc ndp don xin
dang cai to chirc Ky “Thé van hoi Vang” tai Athens nim 1996.

Ngay 29 thang 6 nim 1988, nhan dip 1é khai truong cong
truong xay dung Trung tam Olympic Athens, voi su hién dién
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cua Chu tich IOC - Juan Antonio Samaranch, Thu tudng Chinh
phu da chinh thic théng bao véi Chu tich IOC, trong bira an toi
dugc to chuc tai Trung tam bao tang kién trac co dai, réng Hy
Lap du dinh dé Athens lam ung vién cho Thé van hoi Olympic
nam 1996.

Theo sang kién cta Bo trudng Piéu phéi, kién trac su, nha
quy hoach d6 thi noi tiéng - George Kandylis d3 dugc moi tir
Paris, dé phu trach viéc chuan bi hd so chao thau chinh thuc
"Golden Olympic " cho Athens. Pdng thoi, lac d6 Uy ban dau
thau Olympic 1996 do doanh nhan - Spyros Metaxas lam chil
tich cling duoc triéu tap. Cac thanh vién cua ﬁy ban la: Lambis
Nikolaou va Dimitris Diathesopoulos, 1a Chu tich va Téng thu
ky Uy ban Olympic Hy Lap; Loukas Kyriakopoulos 1am Pho
Chu tich; va Giorgos Andreadis, Kostas Liaskas va Yiannis
Triantafyllidis la cac thanh vién. Ngoai ra con c6 cac Nha quy
hoach d6 thi George Kandylis, Petros Synadinos, Christos
Kourtis, Takis Frangoulis va Eleni Hatzinikolaou ciing nam
trong nhdm chuan bi ho so du thau.

Tai cudc hop Ban chép hanh IOC trong ky Thé van hédi Seoul
(1988), Uy ban cham thau di chinh thtrc gidi thiéu Athens 1am
mg vién dang cai Thé van hoi Vang nay.

Ho so thau chinh thirc xin ding cai Thé van hi 1996

pé nghi cua Athens da dugc hinh thanh trong khuon kho viéc
chuan bi ho so du thau chinh thitc do mot nhém nhiéu thanh
vién 13 cAc nha khoa hoc tién hanh dudi su chi dao cua ngai G.
Kandylis.

Vao cudi nhitng nam 1980, Athens ting 1 mot thanh pho noi
tiéng voi nhimg nét dic trung cua d6 thi 16n phat trién nhanh
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chong sau Chién tranh Thé giéi II ma khong hé co quy hoach do
thi. Trong sudt giai doan 1975-1990, Chinh phit Hy Lap véi sy hd
tro c6 gia tri tir Cong dong Kinh té chau Au, d3 c6 gang xir Iy van
dé quy hoach do thi va van dé moi trudng ctia thu d6 Hy Lap.

D6 1a khi mot khudn kho cho viée "bao ton cac cong trinh
16n" d6i véi lich st cia Athens da dugc hinh thanh. Ho so dy
thau chinh thtrc ky Pai hoi Olympic Vang di dong gop vao
viéc xdy dung nhitng tiéu chi xac thuc cudi cung ctua khudn
kho thuc hién cai goi 1a "Nhirng Cong trinh 16n" dam bao cho
Athens khong chi duoc cai thién, nang cap dang ké, ma con la
thanh phé dugc chuyén doi dé co thé to chic Pai hoi thé thao
Olympic. H6 so du thau Thé van hoi 1996 d3 co nhitng dong
g6p dang ké vao viéc hoan thién quyét dinh:

e Khoi phuc lai mdi trudng bién trudc mat cta thanh pho;

e Tao ra nhitng truc dudng 16n xuyén tam ndi cac khu do thi
ctia thanh phd, xay dung quy hoach cic duong vanh dai, v.v..;

e Chuyén san bay ra khoi khu vuc Helliniko;

e MG rong hé théng tau dién ngém va cac tuyén xe dién;

e (Giai quyét cAc van nan vé mang ludi co sé ha tﬁng;

e Cai tao trung tim lich sir ctia thanh phé va thong nhat cac
dia diém khao co;

e Dé cao va bao vé day nai1 bao quanh vi tri luu vuce cua thu do;

e Quyét dinh vi tri chinh thtrc cua Trung tim Olympic dé t6
chirc Thé van hoi Olympic, két ndi chung thanh mot vanh dai
Olympic..

H6 so du thau chinh thirc ctia Athens d3 dugc dé trinh vao
Thang 3 nam 1990 tai tru s& chinh cua IOC va Juan Antonio
Samaranch da goi do6 1a mot "kiét tac”.
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Trong giai doan 1989 - 1990, mdt sd luong 16n cac Thanh
vién IOC da téi tham Athens va da dugc thong bao vé dé an
ciia thanh phd nay. Nguoi dan Hy Lap di hao hirc mong doi
duoc ching kién Olympiad Vang dién ra tai Athens: ddy 13 mot
tdm vé co gia tri trong tam tay cta Uy ban dy thau va cac thanh
vién IOC s& nhan ra diéu do.

Vé mit chién lugc, bén canh nhiing yéu t tich cuc néu trén,
cling dua vao thong di€¢p chinh "tr¢ vé véi coi nguén", mot cum
tr &m chi moi ban tAm vé nhiing tap tuc ¢O xua va thic déy cac
nguyén tic va 1y tudng cta thoi diém d6. Su két ndi cua qua
khtr vé1 hién tai nay dugc coi 1a hoan toan hop 1y, dac biét theo
quan diém ky niém 100 nam su hoi sinh cta Thé van hoi,
nhung ciing c6 thé do bau khong khi chung anh huéng dén doi
song thé thao va 16i di ctia Phong trao Olympic.

Viéc gang stc 1ay lai vinh quang cua qua khir trong nhitng diéu
kién dang ton tai nay dd dan Uy ban dy thau dén véi khau hiéu:
"Thé van hoi 1996 can phai dién ra ¢ thanh phé noi né da duoc
héi sinh". Bén canh viéc lya chon chién luoc nay va mac du tat ca
cac thanh vién cua ij ban dy thau da nd lyc tin tdm thyc hién,
khong ngoai trr mot ai, ké ca doi ngli nhan vién, giai doan trudc
ngdy binh chon quyét dinh d3 mang ning bau khong khi cing
thang ctia nhimg thay d6i chinh tri. Trong khoang thoi gian 8
thang, da c6 3 cudc tong tuyén cir va 3 chinh phu khac nhau duoc
thanh lap. Béi canh nay dugc xem la mot trd ngai cho viéc ing xu
cua Athens, va da dugc ghi nhan trong bao cdo danh gia ing cu
vién chinh thirc do Uy ban Pénh gia cta IOC thoi d6 soan thao,
dudi sy chil tri ciia Gunnar Ericsson, ty vién IOC Thuy Dién.

Dién bién ctia cac su kién nay da khién cho doi sdng chinh tri
ctia Hy Lap phai tim cach dao nguoc tinh thé "bat 6n chinh tri"
nay. Chién thuat duoc lwa chon 1a cho cac dang phai chinh tri
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can thi¢p vao qua trinh thuc hién. Cac luc luong chinh tr1 cua
dat nudc da phai nd luc 1am giam b6t an tugng ma ban bao cao
Ericsson da tao ra, lién quan dén bat 6n chinh trj & Hy Lap. Bau
khong khi ndy tao ra hai xu huéng d6i lap giira hai doi thu
chinh, Athens va Atlanta.

Mot mat, ¥ nghia dugc Uy ban dyu thau Hy Lap dat ra la
"Yéu t lich st" cta viéc du thau va nd lyc cua minh dé thuyét
phuc céac thanh vién trong Uy ban Olympic vé nhimng loi thé
duoc bao dam khi chon Athens va su trd lai voi nhitng nguyén
tic cua phong trao Olympic. Mat khac, cach tiép can hién dai,
c6 phuong phap, co strc thuyét phuc va khong may an tugng
ctia goi du thau cia My, dua ra van dé an ninh, mot quoc gia
rong 16n véi co so ha tang phu hop. Mic du vay, cho dén
nhitng ngay cudi cing, cac phuong tién truyén thong qudc té
van cho rang, c6 nhiéu nguoi thich Athens gianh dugc chién
thang, néu dya chil yéu vao cong luan (khong chi & Hy Lap, noi
hon 80% dan s6 tng ho y tudng nay, ma cé trén binh dién quoc
té), trong d6 ho dic biét danh gia cao ¥ tudng trd lai voi Athens
sau 100 nam khoéi phuc Thé van hoi ndm 1896.

Lap luan co ban vé ky niém lan thr 50 cua Athens di khong
du dé thuyét phuc cac thanh vién cua IOC rang Olympic Vang
nén duoc to chirc tai noi di sinh ra Thé van hoi Olympic. Bat
chap nhimg nd luc cao nhat cua Uy ban dy thau, thang 9 nim
1990, cudc hop cua I0C ¢ Tokyo di quyét dinh trao quyén to
chirc Thé van hoi Vang cho Atlanta.

Dirc Anh
(bién dich theo Olympic Athens Bidding Process)
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AUSTRALIA DU THAU
PANG CAI THE VAN HOI

"Nam 2000, nim md dau mot thién nién ky moi, Sydney sé
moi ca thé gidi toi tham du mot Thé van hoi Olympic lich str...
Sydney htra hen sé& thuc day phong trio Olympic, dua thé gidi
xich lai gan nhau bang tinh than thi dau than thién".

Viéc chuén bi dv thau Olympic ciia Australia

Cau chuyén ctia Olympic Sydney 2000 kéo dai lién tuc gan
30 nam tr¢ lai day — tham chi con trude ca khi nhiéu van dong
vién tré nén noi tiéng.

Tam nhin dé c6 mot Pai hoi Olympic Sydney dugc xac dinh
tir thoi ky diéu hanh cta Chinh phit New South Wales vao dau
nhitng nam 1970, do la lan dau tién Vinh Homebush duoc xéc
dinh 1a mot dia diém c6 thé to chirc Thé van hoi Olympic; Tuy
nhién, tién than cua nd ¢6 nién dai hon 100 ndm, nim sinh cua
Thé van hdi Olympic hién dai & Athens - 1896.

Tou nam 1896, khi Edwin Flack, chang trai tré dén tur
Melbourne 1am viéc & London di qua quyét rang: Pén Hy Lap
tham du Thé van hoi 1a mot niém vui suéng thi nguoi Australia
d3a gan nhu cudng tin, ton sung d6i voi Thé van hoi Olympic.

Australia c6 mot lich st dang tu hao vé viéc tham gia
Olympic ké tir d6 va 13 mot trong hai nudc di déu din cir van
dong vién thi dau tai mdi ky Thé van hdi mua heé. Trong dén
thd nhitng anh hung thé thao Australia, nhitng nha vo dich
Olympic noi bat lén tat ca so voi nhitng nguoi khéc.
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Nhu Chu tich IOC Juan Antonio Samaranch da ndéi nam
1988, "Australia 1a dat nudc yéu thé thao nhat thé gidi."

Ngoai viéc giam s6 VDV tham dy & Thé van hoi Los
Angeles 1932 do suy thoai, cic d6i Australia ké tir Thé Chién I
da phat trién, dung trong hang ngii nhiing ddi thé thao 16n nhat
& mdi Thé van hoi. Va trong nhiing ndm gan day thanh tich thé
thao cua Australia da lién tuc duogc cai thién & moi ky thé van
hoi.

Cong hién cho phong trao Olympic ctia Australia 1an dau tién
duoc tuong thuong bang co hoi ding cai Thé van hoi Olympic
1956, Melbourne tré thanh thanh phd dau tién & Nam ban cau
t6 chire thé van hoi. Thé van hoi Olympic Melbourne dugc biét
dén 1a mot Pai hoi thé thao than thién, mot két qua dang cha y
trong boi canh cac moi quan hé qudc té day bién dong thoi bay
gi0. Po1 Australia da gianh 13 HCV va dat dugc thanh cong
16m toan dién, ddc biét 1a & mon thé thao Boi 19i.

Cac lan dw thau trude do ciia Australia

Céac thanh pho cua Australia da khong du thau chinh thirc
Thé van hoi nao trong su6t mot thoi gian dai gan 30 nam, mic
du Sydney di c6 mét s6 ké hoach rat co ban vao nam 1972 va
mét 1an nita vao nam 1988, khi Vinh Homebush 1an dau tién
dugc dé xuat 1a dia diém ciia mot Cong vién Olympic tuong lai.

Nam 1980, Uy ban Olympic Australia (AOC) di chon
Melbourne tham gia dau thau quyén ding cai Thé van hoi
1988, nhung thang 2 nam 1981, Chinh phu lién bang da tir choi
cung cap khoan hd tro tai chinh va Chinh phtl bang Victoria da
hay bo viéc tham gia ing ctr ndy. Nhitng chién dich bi hay bo
nay con tiép dién & hai lan dy thau thuc su cua Brisbane véi
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Thé van hoi ndm 1992 va ctia Melbourne véi Pai hoi ky niém
mot trim nim - 1996. Thanh coéng cua Sydney nhd rat nhiéu
vao nhirng lan dy thau nay.

Brisbane di thé hién mét cach rit manh mé& véi mot khoan
ngan sach to chic twong d6i khiém ton va trong cudc bau chon
thang 10 nam 1986 da vé dich thir ba sau thanh pho gianh chién
thang 14 Barcelona va Paris vé thtr nhi. Brisbane d3 thu duogc
kinh nghiém quy bau trong qua trinh dau thau va khién cho
nhiéu ban bé qudc té trong phong trao Olympic tng ho
Australia.

Lan du thau cua Melbourne v4i Thé van hodi 1996 nhan manh
rang: néu lya chon mot thanh pho cia Australia, IOC s& quang
b4 duoc tu twong Olympic rong khap t6i mot luc dia nita. Ba
thanh phé duoc chon trudc day la & chau Au, chau A va chau
M¥; hon nira, trong lich stir cia phong trao mo1 chi ¢6 mot Pai
hoi duoc té chirc & Nam ban cau.

Tai ky hop ctia Uy ban Olympic Quéc té & Tokyo thang 9
nim 1990 Melbourne di vé dich tht tu trong cudc bod phiéu.
Nhung s6 diém ma Melbourne di gianh dugc vé tinh da dang
van hoa ciia Australia va sy mat can bang rd rang theo ban cau
ctia cac thanh phd chu nha dén lac nay da dit ho ngay vao vi tri
thuan loi tr¢ thanh nhiing vién da lat nén cho cudc dau thau
trong twong lai ciia Australia. Nén tang nay cho phép d6i du
thau ctia Sydney nhan manh thém nhiéu hon dén nhiing dic tinh
riéng trong dé an ctia minh, nhu quy hoach dia diém thi dau, van
dé moi truong va cuong linh "Pai hoi cua van dong vién”.

Tién str cugc dau thau cia Sydney
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Lan dau thau dang cai Thé van hoi 2000 ctua Sydney phan
anh hai yéu t6 quyét dinh quan trong chi phoi viéc lap ké hoach
cho Thé van hoi trong 9 nam tiép theo. Chinh phu New South
Wales va Uy ban Olympic Australia (AOC), doc lap voi nhau,
d3 quyét dinh rang Sydney can nghién ctu k¥ ludng viée du
thau Thé van hoi 2000; day 14 hai to chuc sé dinh ra thé thic va
ndi dung cac cong tac chuan bi cho Thé van hoi Sydney trong
hau hét cac nam cua thap ky sap t6i.

Thang 4 nam 1989, 5 thang sau khi AOC chon Melbourne
tham gia dau thau Thé van hdi 1996, John Coates Chu tich
AOC d3 ndi véi Tha hién New South Wales - Nick Greiner vé
kha ning Sydney s& du thau ding cai to chirc Olympic 2000
néu cudc tham gia dau thau ciia Melbourne khong thanh cong.
Ong Nick Greiner cho rang Sydney can phai nang cap cac co
s& vat chat thé thao ctia minh va tich lily thém dugc nhiéu kinh
nghiém trong viéc tham gia cac Giai thé thao quoc té néu co co
hoi.

Trong thuc té dng Nick Greiner d3 xem xét ¥ tudng ndy, va
da bat dau xdy dung trén co so cong trinh da duogc xay dung tir
nam 1973 khi manh nha kha ning Sydney c6 thé dugc to chuc
Theé van hoi.

Trong nhitng nim dau thap nién 1970 mot cudc dicu tra dugc
su ity quyén ctia chinh phit New South Wales thoi d6 da dién ra
nham tim hiéu, danh gia vé nhitng gi can phai lam ddi véi ving
dat thudc s& hitu cua chinh phu & Vinh Homebush, cach trung
tam thanh phd Sydney 14 km. Trong sudt gan 200 nim ké tir
khi thanh 1ap thanh ph6 Sydney, Vinh Homebush trong khoang
thoi gian dai da tré thanh 10 mo cta thanh phd, cac cong trinh
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day dung kién c6 va kho chtra vii khi Newington ctia Hai quan
Hoang gia Australia; cac tuyén lach cta nd da trd thanh céc bai
d6 rac thai hoa chat, cac chat thai cong nghiép khac nhau va ca
rac thai sinh hoat. Nhan thirc vé 6 nhiém méi trudng ngay cang
ting ctia nhimg nim cudi thap nién 1960 di chi ra rang trén
khap thé gidi, cac thanh phd kiéu nhu khu vuc ndy, 14 san pham
di kém cua sy phat trién d6 thi va can sém co6 cac giai phap quy
hoach.

Ngay 1 thang 2 ndm 1973, Bdo cdo tai chinh ngan sach da
néu lén kha nang cé thé khoi phuc Vinh Homebush lam dia
diém t6 chirc Thé van hoi Olympic trong twong lai.

Giai phap day tham vong nay di duoc tai lap sau mot thoi
gian ngan vao nam 1980 khi Chinh phul cia Thu tudng Neville
Wran danh gia kha niang dau thau quyén ding cai to chirc Thé
van hoi 1988 & Sydney. Mot phan ctia qua trinh danh gia nay 1a
viéc xem xét, danh gia cac dia diém trén khip khu vuc Sydney,
bao gom cac khu giai tri phia dong cta thanh phd tai Cong vién
Moore Park cling nhu Khu trung tam hdi chg va giai tri cua
Sydney (Showground) thoi d6. Kha niang ton tai Sydney
Showground da dugc dat ra, vor viéc Ho1 nong nghi¢p Hoang
gia, la don vi diéu hanh né, dang tim kiém kinh phi dé giai
quyét cac van dé da duoc néu 1én trong cac bao cdo tiéu cuc vé
co sO, trang thiét bi, bao gém ca hién trang cua cac toa nha va
viéc thuc thi cac quy dinh vé bao vé stic khoe.

Buéc dau tién hudng t6i viée xay dung lai Vinh Homebush -
va hudng téi Thé van hoi Sydney - da dugc thuc hién khi Thu
twéng Wran di dap tng nhiing hoi thic cua Bo Thé Thao va
Giai Tri va bat dau cong trinh xay dung Trung tim thé thao cua
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Tiéu bang, ngdi nha twong lai ciia mon Boéng ban Olympic va
Taekwondo, dugc md ctra vao nam 1984. Tuy nhién, Chinh
phu quyét dinh khong tién hanh cudc dau thau Olympic tai ky
dai hoi nay, ciing khong tién hanh dé an di chuyén Sydney
Showground dén Vinh Homebush.

Khi Nick Greiner tré thanh Thu tudng vao nam 1988, ca ba
van dé dugc dit ra trong chuong trinh nghi su cua chinh phu
ctia Ong 1 - bién mot van dé nan giai trd thanh mot co hoi kinh
té bang cach di chuyén Showground, giai quyét cac van dé moi
truong nghiém trong & Vinh Homebush, va dau thau quyén
ddng cai to chire Thé van hoi cia Sydney.

Thu tuéng Greiner da nhan théy gia tr1 cua Pai hoi thé thao
nay, nhung can phai chimg minh dugc rang cudc dau thau sé
khong phai 13 mot su nd lyc udng cong. Piéu ndy c6 nghia 1a
phai xay dung mdt ké hoach hanh dong phu hop véi thuc tién
vé thé ché, dia 1y ctia thanh pho va tiéu bang.

Quan diém cta Chinh phu la "Du c6 t6 chitc Thé van hoi hay
khong", thi viéc xay dung lai Vinh Homebush van s& tién hanh;
trong bat ky truong hop nao, nhitng quyét dinh vé co so ha tang
déu phai dugc dua ra va duoc thuc thi trude khi cude dau thau
c6 thé gianh chién thing.

Chinh phu lién bang da ung ho dé an khoi phuc lai Vinh
Homebush, khi cho réng, khong thé ton tai vinh ctru mot co s&
vii khi, hoa hoc & trung tim dia 1y va dan cu cua thanh phd 16n
nhat Australia.

Can c Hai quan Hoang gia, dudi sy quan 1y Khdi thinh
vuong chung, da dugc di doi va Chinh phu Tiéu bang dd dong
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clra cac cong trinh x4y kién ¢ cta tiéu bang va cac 10 mo tai
Homebush. Céac cudc kiém soat chit ché hon viéc d6 chét thai
cong nghiép va chat thai sinh hoat dd dugc thuc hién nghiém
tic trong vong mot thap ky va cudi cing tat ca cac bai d6 di bi
dong ctra va Cong vién Bicentennial mot khu vuc rong 16n cua
vung dat duoc phuc hoi, 33 mé cira vao nam 1988.

Vi vay, khi John Coates gap Thu tudng Greiner vao ngay 12
thang 4 nam 1989 d¢ thao luan vé viéc dy thau, Thu tuéng da
déng y. Hai tuan sau, Uy ban Chién lugc cai tao Vinh
Homebush dugc thanh 1ap va ngay 30 thang 6, Uy ban d3 bao
cao, dé xuat viéc xay dung trung tim thé thao dudi nude va cac
mon Pién kinh & Homebush. Chinh phu di chap nhan nhiing dé
xuat noi trén vao ngay 07 thang 8 va Thu tudng di giao du an
cho Tap doan kinh doanh cac dich vu tai san New South Wales.

Khi Uy ban Giam sat Olympic Sydney dugc thanh 1ap do Bo
truong - Bruce Baird la Chu tich, vao ngay 23 thang 10 nam
1990 viéc hd trg budc khdi sy ndy duoc thuc ddy mot cach
nhanh chong. Hai tudn sau, vao ngdy 16 thang 11, Uy Ban
Olympic Australia da so bo tan thanh cho Sydney, va vao ngay
11 thang 12 nim 1990 Uy ban d4 ra thong cdo va viéc du thau
da duoc tien hanh.

Cac mo hinh phat trién trong giai doan tr nim 1973 dén
1990 da co tac dong sau sac dén qua trinh chuan bi Olympic
Sydney. Quyét dinh str dung vung dat thudc so hitu cua chinh
phu tai Vinh Homebush lam dia diém to chuc Olympic la can
thiét va thé hién vai trd quan trong cta Chinh phu trong moi
cong tac chuan bi cho Thé van hoi Olympic tuong lai. Mot diéu
cling khong kém phan quan trong 1a quyét dinh dit cac dia
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diém thi dau Olympic trén mot khu vuc tap trung s€ dong mot
vai trd quan trong trong viéc dinh hinh su phat trién thyc thé
cac dia diém thi dau thé thao cta thanh phd Sydney noi chung,
va dit ra nhitng yéu cau thong nhat cho d6i du thau Sydney.

Ly do Uy ban Olympic Australian lra chon Sydney

Hién chuong Olympic yéu cau Uy ban Olympic quoc gia ciia
nuédc c6 thanh phd tng vién phai phé chuan tu cach Gng vién
cua thanh phé d6. Néu mot nude c6 mdt vai thanh phé o tiém
ning (mg vién dé diang cai to chic ciing mot Pai hoi thé thao
thi Uy ban Olympic quéc gia s& quyét dinh dé xuat thanh phd
nao sé& dugc bau chon.

Thang 11 nim 1990, Ban chap hanh Uy ban Olympic
Australia théng nhat quyét dinh mot thanh phd ¢ Australia s&
dau thau dang cai Thé van hoi vao nam 2000. Tham dy Hoi nghi
co ong Kevan Gosper (Chu tich va thanh vién I0C), 6ng John
Coates (Pho Chu tich), ong Geoffrey Henke (Pho Chu tich), ong
Phillip Coles (Tong thu ky va thanh vién IOC), ong Jack
Howson, 0Ong John Devitt, 6ng David Prince, 6ng John
Whitehouse, 6ng Michael Wenden, 6ng Keith Murton, 6ng
David Dickson va dng Peter Montgomery (Uy ban chuyén trach
vé Van dong vién) va ong Sydney Grange (Chu tich danh du).

Sau khi thdo luan vé nhitng thanh tich cua Brisbane, Sydney
va Melbourne, tat ca déu duoc dé cir 1a thanh phé du thau, Ban
chap hanh di nhat tri rang AOC s& xem xét dé an cta Sydney.
Ban ndy s& xac nhan tu cich tng vién cua thanh phd Sydney
v6i I0C @é bau chon quyén T6 chtrc va diéu hanh Thé van hoi

nam 2000, can ctr theo mot so diéu kién:
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e Ban dé an cung tat ca cac thong tin bo sung, dac biét vé co
s& vat chat, trang thiét bi phuc vu DPai hoi va nhitng du bao vé
thu, chi, dugc chirng minh mot cach théa dang.

e Théa thuan co thé dat duoc vé co cau to chirc da dé xuat
cho Umg vién va cho Pai hdi thé thao nay va cac nhan su cap
cao da dé xuat cho viéc tng cu.

e Trong khoang thoi gian tham gia tranh cu, chinh phu New
South Wales s& bat dau va hoan chinh dang ké viéc xay dung
Trung tdm Thé thao dudi nudc Qudce té va Trung tam Pién kinh
ctia Tiéu bang tai Homebush.

Uy ban Olympic Australia s& hoan thanh viéc xem xét dé an
du thau cua Sydney trudc nam 1990. Viéc lua chon Sydney
cling phu thudoc vao viéc nhan duoc bao cao thuan loi tu ny
ban Gidm sat Pai hoi thé thao ctua Chinh phu New South
Wales. Phat hanh vao thang sau d6, bao cao di néu rd rang
Olympic nam 2000 c6 thé thang loi 4p dao va c6 thé thanh hién
thuc.

Thang 12 nim 1990, Chinh phu New South Wales da dé nghi
Chinh phu lién bang tro cap 150 triéu d6 Uc dé thuc hién thoa
thuan ctia minh v6i Uy ban Olympic Australia vao viéc xay
dung Giai doan 1 & Vinh Homebush véi von dbi ung do Chinh
pht New South Wales tai trg. Dap ing ban dau nay 1a thé hién
viéc cong nhan Sydney s& duoc IOC lua chon dang cai Thé van
ho1, nhung do co su thay doi thai do nén dén thang 2 nam 1991
khoan trg cap nay méi duge phé duyét.

Quyét dinh chinh thirc ctia Chinh pht New South Wales va
Hoi dong thanh phd Sydney vé viéc Sydney s& du thau quyén
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dang cai Thé van hoi nim 2000 di duoc cong bd vao ngay 01
thang 03 nam 1991. Tai thoi diém d6, Bac Kinh va Berlin da
cong bo tu cach tng vién ciia ho, con Manchester va Istanbul
da cong bo diéu do tir sém hon nita.

Mudi ngdy sau, vao ngay 11 thang 3 nam 1991, Uy ban
Olympic Australia, thainh phd Sydney va bang New South
Wales d3 ky Hop dong ting ho Sydney lam ung vién ding cai to
chirc Thé van hi nim 2000.

Qua trinh dau thau

Tur thoi diém viéc du thau ctia Sydney dugc cong bd chinh
thirc, n6 da dugc thira nhan mdt cach manh mé bdi cOng déng
nguoi dan Sydney va toan thé ngudi dan Australia- bao gom céc
nganh nghé kinh doanh, cic doan thé, cong dong dan toc, ngudi
Australia ban dia va cac phuong tién truyén thong dai chiing.

Véi sy ung ho cia cong dong ngudi dan Sydney, cudc chay
dua dé thang thau da bat dau.

Co chu To chirc dau thiu

Chinh phu New South Wales da nhanh chong thanh 1ap mot

iy ban dau thau bao gom cac doanh nhin c6 anh hudng chinh
tr1 va cac nha hoat dong thé thao.

Céc thanh vién ban dau cia ty ban la:
e Chu tich: Ong Nick Greiner (Thu hién New South Wales)

e Pho Chi tich: Ong John Coates (Chi tich Uy ban Olympic
Australia)

e Truong ban diéu hanh: Thi truéng Sydney Alderman
Jeremy Bingham
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e (Cac uy vién: Sir Peter Abeles, Sir Eric Neal, Kerry Packer,
o Ken Cowley, Ted Harris, Ros Kelly, Dawn Fraser,
e John Newcombe, Bob Carr, Michael Cleary, John Deuvitt,

e Michael Easson, Nick Whitlam, John Alexander, John
Brown,

e John Hewson, Sallyanne Atkinson va Bruce Baird (cling la
Bo trudng trong Chinh phu NSW)

e Nguoi bao tro: R. J Hawke (Thu hién Australia)

Chinh phu New South Wales da 1ap ra mot cong ty dai chung
duoc goi 1a Cong ty TNHH dau thau Olympic Sydney (SOBL).
Cac diéu luat 4p dung cho hoat dong cua cong ty dd rang budc
trach nhiém ctia né véi viée chuan bi va quang ba cho cudc dau
thau ctia Sydney va huy dong von tir tat ca cac nguon cong va
tu. SOBL nam dudi sy quan 1y ciia mot hoi dong quan tri gom
16 giam doc va 30 thanh vién cong ty dugc rit ra tir Gy ban
dy thau.

Tai thoi diém cong bo tu cach ung vién ciia Sydney vao nim
1993, cac vi Lanh dao SOBL la:

e Chu tich: John Fahey (Thu hién NSW)
e (Cac Pho Chu tich: Bruce Baird, John Coates, Frank Sartor
e (Thi truong Sydney), Geoff Wild

e Cac uy vién: Phil Coles, Rod McGeoch, Greg Daniel,
John Devitt, Nick Greiner, Ted Harris, Geoff Henke, Graham
Lovett, Donald McDonald, David Smithers, John Valder.

e Nguoi bao trg: Paul Keating (Thu Tudng Australia)
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O cép t6 chuc tiép theo 13 nim ban chuyén trach va mot uy
ban chién lugc. Do 1a cac ban: Ban Xay dung, Ban Van hoa,
Ban Thé thao, Ban Truyén thong va Ban Tai chinh. Mdi ban
déu c6 chu tich 1a mot thanh vién ctia hoi dong quan tri.

Mot s6 ban chuyén mon hd trg cac ban chuyén trach nay, cac
ban chuyén mén lai duoc sy dugc hd tro cua 42 nhan vién dudi
su lanh dao cua mot gidm ddc diéu hanh va Téng Giam dbc.
Chinh phi NSW va nhiing nguoi ung hd cong ty cung cap cac
nhan sy lam nong c6t cho doi ngii nhan vién ciia SOBL. Nam
phong cua SOBL da dugc thanh lap la: Phong Hanh chinh,
Phong Quan hé dau thau, Phong Truyén thong, Phong Tai vu,
Phong Quy hoach va Thiét ké.

Thang 5 nam 1991 luat su, Rod McGeoch, tr¢ thanh Gidm
d6c diéu hanh ctiia SOBL.

SOBL d3 c6 ngan sach 25,2 triéu A $. Cac ngudn thu chinh
cho viéc dau thau la cac khoan déng goép cla cong ty, cac
ngudn von huy dong tir cac cude thi chay vao ngay Chi Nhat,
va tr hoat dong xo s6 cua Chinh phu New Shouth Wales.
Ngoai cac ngudn nay, con ¢b su hd tro tai chinh quan trong tir
Chinh phu lién bang va ca chinh quyén Tiéu bang New Shouth
Wales. Dac bi¢t, Chinh phu New Shouth Wales da gop tai
chinh cho sy thanh cong cta cudc dau thau thong qua dam bao
viéc xay dung cac trung tdm thé thao dudi nudc va trung tdm
cac mon the thao Dién kinh.

Huy déng su hd tro trong nwéc

V&1 viée thanh 1ap SOBL qua trinh van dong cho cudc dau
thau ctia Sydney da bat dau tré nén méanh liét hon véi bude dau
tién 1a thiét ké logo va khau hiéu.
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Mot s6 nha thiét ké dia phuong dugc moi tham gia thiét ké
logo, nhitng nguoi khac c6 thé giri mau thiét ké ctia minh dén, va
ban giam khéo 14 nhiing thanh vién cua iy ban dau thau sé thu
thap khoang 60 mau thiét ké dé lya chon ra mot mau chinh thie.

Sau mot qua trinh Iya chon, ban giam khao déu nhét tri lua
chon miu thiét ké cua Minale Tatterfield Bryce va cac doi tac,
nguoi da van dung tai ning nghé thuat tho dan ctia Ron Hurley.
Mau thiét ké logo nay ciing da duoc tat ca cac thanh vién cia
iy ban Olympic va giéi bao chi tham du qua trinh dau thau
cong nhan.

SOBL phat dong chién dich hd tro cong déng cho cudc dau
thau vao ngay 29 thang 3 nim 1992, ky niém 60 nim ngay khai
mac Cau Cang Sydney. Dé danh diu sy kién nay, cac nha to
chtrc dd dan dyng mot cudc tuan hanh quan chung di b qua tat
ca cac dia danh ndi tiéng. Hinh anh s6i dong day phan khich
ctia cudc tuan hanh nay d3 dugc st dung rong rai trong chién
dich tuyén truyén sau d6. Uéc tinh c6 khoang 130.000 ngudi da
di bd vui vé, tlr ca hai dau ciia cdy cau dé nhap lam mot.

Trong vong mot vai ngdy bai hat chinh thuc dé dy thau
“Chung mot y chi”, dugc phat va da dugc moi ngudi trén ca
nudc Australia cong nhan. Bai hat sau do6 da dugc st dung lam
nén trong hau hét cac bo phim, quang cio trén truyén hinh va
Cac cudc tuyén truyén van dong truc tiép cia SOBL. Loi bai hat
co doan:

“Chtng t6i mudn chia sé binh minh thé ky

Thot vang son s€ 1én ngodi

O day tinh than thi dau s& thap sang ngon lira vinh ciru
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Chung niém hy vong

Chung niém mo uéc

Chung ca tinh than Thé van hoi

Chung ta chung mot mat troi

Cung mot udc mo, cung mat trai dat, cung bau khi tho...”

“Chung mdt ¥ chi” 1a cha dé trung tdm cua chién dich tuyén
truyén duoc cong ty quang céao cia SOBL, Clemenger dé
xuong. “Chung mot y chi” cling dugce s dung dé dit tén cho
ban tin hang thang ctia SOBL; ban tin gom 8 trang 4n ban bang
tiéng Anh, Phap va Tay Ban Nha va s6 dau tién dugc phat hanh
vao thang 4 nam 1992. Ban tin di cung cap nhimg chil dé chinh
cia qua trinh dy thau va théng tin cip nhat vé viéc xay dung
cac dia diém thi dau va tién d6 qua trinh dau thau, tuong thuat
vé cac su kién thé thao va van hda, cac hoi nghi va nhirng tinh
cam ctia cong dong trong viée thuc day manh mé viéc dau thau
ciia Sydney. SOBL ciing xuat ban phu ban thoi bao véi dung
luong 4 trang gidy khd nho co di mau sic, duge goi 1a Sydney
Spirit, duoc phat hanh vao nhimg dip c¢6 chuyén thim quan
trong td1 Sydney.

Cac chuong trinh trung bay quang ba cho dot du thau bat dau
vao thang 9 nam 1992. Cac biéu ngit va co két hop logo du
thau da tung bay tir cic cdy cau, cac cdt cO va cac toa nha tai
hon 700 dia diém khac nhau. Chinh phu cling thuc hién mot
chuong trinh gan phu hiéu, logo 16n trén cac phuong tién giao
thong van tai cong cong. Tat ca diéu nay d3 dugc tinh toan
nham nang cao nhan thirc ctia cong dong va quyén 1lam chu cua
chién dich duy thau.
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Cung véi nhitng nd luc manh mé dé c6 duge su doan két cia
toan b0 cong dong cho viéc du thau, SOBL da to chirc mdt so
su kién ho trg, bao gom:

e Trung bay, quang ba tai cac 1€ hoi vin hoéa dan tdc nhu cac
Lé& hoi dan gian quoc gia trong thang 6 nam 1992.

e Cic giai dau thé thao méi la vao thang 10 nam 1992.

e Tuyén dung cac lai xe taxi cua Sydney lam dai st luu
dong vao gitta nam 1992.

e Cudc dua xe lin vao ngdy Qudc khanh Australia nim
1993 (26 thang 1).

e Trung bay cac tic pham diéu khac Olympic von duoc
danh cho cudc du thdu cua Melbourne nim 1996 tai cac dia
diém quan trong nhu Opera House, Phong trung bay nghé thuét
va Darling Harbour nam 1993.

e Bién ngon Thap AMP thanh ngon dudc Olympic 16n nhat
thé gidi dé chao don cac van dong vién dén Sydney tham du
cudc dua Bank Cycling Classic cua Khoi thinh vuong chung.

e Dan nhac giao hudng Australian dd dong ¥ mang biéu
tugng “Sydney 2000 bat cir luc nao thich hop khi luu dién &
My.

Mot trong nhiing van dé cua IOC dit ra cho cac tmg vién
phai tra 101 do6 1a viéc gido duc Olympic va su tham gia cua tré
em va thanh thiéu nién. SOBL d quyét dinh xay dung chuong
trinh giang day vé Olympic cho cac truong hoc ciia New South
Wales va phdi hop véi nganh Gido duc dau tu phat trién doi
ngii can bo. Két qua 1a sy ra doi Phong Gido duc thé thao
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Trudong hoc. Phong di quyét dinh gan ghép cac trudng hoc co
sO lugng 16n cac em c6 cung ngudn goc dan téc voi cac thanh
vién IOC cia qubc gia d, ho dugce khuyén khich dén tham mai
truong néu ho dén Australia; cac em ciing thudng xuyén viét
thu lién lac v6i nhitng thanh vién IOC. Céc truong di dén thim
try s& SOBL dé gip g& ddi ngii nhan vién va biét duogc y nghia
cua viéc du thau doi voi ban than ho.

Cong déng nguoi Australia ban dia rat ung ho viéc du thau
ciia Sydney. Pai dién Hoi dong Lanh dia thd dan New South
Wales d3 bau ra cac dai dién cua thd dian New South Wales,
qua hai lan bo phiéu nhat tri vao nim 1992 dé ho tro cho viéc
d4u thau va bay to niém hy vong cua ho rrfmg Thé van hoi duge
t6 churc tai Australia c6 thé 1am xuat hién nhiéu van dong vién
1a thd dan hon va c6 thém co héi viéc 1am cho nguoi Australia
ban dia trong ban t6 chitc Thé van héi. Trong qua trinh du thau,
SOBL di tuyén dung mot Can bo Lién lac 1a tho dan. Phat
ngodn vién thd dan ky cyu Burnum Burnum di gui bai viét cho
cac thanh vién IOC héi thuc ho bo phiéu cho Sydney.

Hoi dong Lao dong New South Wales va Hoi dong Cong
doan Australia 1a nhiing t6 chtrc ing ho manh mé& cudc dau thau
nay va dong vai trd quan trong trong cac médi quan hé lao dong
tich cuc da ting c6 tai cac cong truong xay dung Trung tim thé
thao dudi nuéc qudc té va Trung tAm cac mon thé thao Dién
kinh. Thu ky Hoi dong lao dong da dé cao sy hd trg ciia cong
doan d6i vai viée du thau trong mot bai thuyét trinh trude Uy
ban Tham dinh cta IOC thang 3 nam 1993.

Pugc su gitp do cua ny ban Dan toc New South Wales,
SOBL ciing di 16i cudn dugc cac cong dong dan toc cia
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Sydney vao qua trinh ddu thau. Ho d3 chtng to 13 nhitng nha
van dong hanh lang rat c6 hiéu quéa ddi véi cac thanh vién 10C,
nhitng ngudi duoc ho tiép dai bang ngdn ngit, am thuc va vin
hoéa cua qué huong minh. Sydney tu hao c6 hon 100 nhém
cong dong dan tdc va 80 to bao bang tiéng nudc ngoai.

Gianh thing loi trwée IOC

Chia khoa cho sy thanh cong cta bat ky cudc dau thau quyén
dang cai Thé van hoi ndo, tat nhién, 13 gianh dwgc phiéu bau
ctia cac thanh vién I0C. Huy dong duoc ca cong dong tng ho
cho viéc du thau cua Sydney 1a diéu can thiét dé té 1d cho cac
thanh vién IOC thdy rang toan bd cong déng ngudi dan
Australia d4 hd tro viéc ra Gng cir ciia Sydney. Tuy nhién, diéu
quan trong khong kém, 1a da thuyét phuc duoc cac thanh vién
I0C ré‘mg g01 thau cua Sydney la vuot trdi vé mit ky thuat va
Sydney s€ t6 chirc mot Thé van hoi mang lai lgi nhuan cho
phong trao Olympic.

Uy ban dy thau d3 soan thao mét chuong trinh van dong
hanh lang v&i cac thanh vién IOC mdt cach tinh té va toan dién.
Cac thanh vién IOC di dén tham Sydney dé nam bat duoc cac
ké hoach va kiém tra tién do thuc hién. Tuong tu, mot s6 cudc
hop cua ty ban Olympic cling dd dugce t6 chire tai Sydney trong
khoang thoi gian dy thau di gitp SOBL thé hién véi phong
trao Olympic strc manh vé ning luc to chirc ctia Sydney.

Hoi nghi thuong nién giira cac thanh vién ctia Tong Hoi cac
Lién doan thé thao qubc t& (GAISF) di dugc to chirc tai
Sydney vao thang 10 nim 1991. Pay la co hdi quan trong dé
Sydney gidi thiéu va chimg minh cho cac dai biéu rang ning
luc cua thanh phé nay thura stc dé to chirc mot sy kién thé thao
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16m. 400 dai biéu da tham du, trong do ¢6 21 thanh vién IOC va
dai dién ctia 75 Lién doan Qudc té. SOBL d lap luan mot cach
hoan toan thuyét phuc rang viéc tham du hoi nghi nay khong
phai 1a mot chuyén tham chinh thirc ma cac thanh vién 10C
duoc phép dén voi mdi thanh phd theo quy dinh dau thau mdi,
do vay ho co quyén thuc hién mot chuyén di nita dén Sydney
va dugc SOBL cong nhan véi tu cach khach maoi chinh thire.
Cudi cung 65 thanh vién IOC d3 dén tham Sydney trong thoi
gian dau thau, khong ké nhirng nguoi tham du hoi nghi GAISF.

Thang 11 nam 1991 Giai v6 dich Boxing nghiép du thé gidi
d3 dién ra tai Sydney. SOBL c6 phan tham gia dang ké trong
viéc dan dung su kién nay.

Sydney da tirng la chu nha cua Giai Tranh Cap Bong da tré
Thé gidi cua Lién doan Béng d4 thé gisi (FIFA) thang 2 nim
1993. Giai déu dién ra trong 3 tuan véi 16 doi 1a mét trong
nhimg sy kién pho dién trinh d6 thé thao cta thé gidi, mot
trong s0 it giai dau co thé sir dung 1am thudc do dang tin cdy vé
kha ning cta mot thanh phd c6 thé img phé véi viéc dang cai
t6 chire Thé van hoi Olympic. Chu tich FIFA - Joao Havelange
d3 mo ta Ctp Bong da Tré Thé gidi cua Sydney to chire 1a tot
nhat tir trudc dén nay. Ong cling noéi thém rang, thong qua
nhitng thi sat ctia minh, éng khong c6 1y do gi dé nghi ngd va
chic chin riang Sydney s& t6 chirc mot Pai hoi thé thao thanh
cong. Huan luyén vién cua do1 Brazil, do1 da gianh dugc Cup
da no1 voi bao chi réng ong rat 4n tuong voi "viéc lap ké hoach
ti mi” cua giai dau.

Mudi mot thanh vién cia Uy ban Tham dinh I0C d3 thuc
hién chuyén thi sat 5 ngay toi Sydney vao thang 3 nim 1993.
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Ho di kiém tra tit ca cic s& Thé van hoi Sydney va da duogc
thong bao vé cac khia canh du thau bao gom ca cac phuong
tién truyén thong va thong tin lién lac, moi trudng, giao thong
van tai, y té, an ninh, cac chuong trinh vin héa va su ho tro cua
cong doan. Uy ban Tham dinh d3 bao cao ring Sydney di chao
thau béng su nd luc ving chic, moi trudng an toan va nhiing
diéu kién vuot troi so véi nhitng yéu cau cua I0OC, va c6 nhiéu
co s tap luyén, thi ddu thudn tién hon tit ca cac d6i thu du
thau khac. Nhan xét chung vé diéu kién chao thau cua Sydney,
béo céo cua Uy ban di néu 18, "Uy ban thay rang dy an to chirc
Thé van hoi voi viée danh sy uu tién 16n nhat cho cac van dong
vién. Mot Lang Olympic, tao diéu kién cho tat ca cic van dong
vién tham gia dugc thu huong ddy du sy trai nghiém vé Thé
van hoi, 1a mot yéu to tich cuc".

Ngoai viéc tham Sydney, doi ngli nhan vien SOBL da co
nhiéu chuyén di ra nudc ngoai trong thoi gian du thau dé tuyén
truyén voi thé gidi. Mot iy ban van dong hanh lang bao géom
cac giam doc diéu hanh ctia SOBL Rod McGeoch, Tong giam
ddc Bob Elphinston, B trudng phu trach du thau Bruce Baird,
Thi truong Sydney Frank Sartor, Chu tich cua AOC John
Coates va cac thanh vién IOC & Australia Kevan Gosper va
Phil Coles da lién tiép c6 nhitng chuyén di. Mot s6 chuyén di 1a
thuc hién nghia vu chinh thirc nhung doi ngii chuyén vién cao
cip cta SOBL cam thdy riang dé c6 thé thanh cong nhanh
chong trong tinh hinh nay thi ho phai c6 mit tai tat ca cac su
kién thé thao 16n va cac hoi nghi trén toan thé gi01 dé van dong
su ung ho cua cac thanh vién 10C.

Cac cuoc hop mat quan trong ma SOBL da tham du trong
cac nim 1991 dén 1993 1a:
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e 1991: Kiém tra diéu kién chao thau cta Nagano; Cugc hop
Ban chap hanh IOC va ASOIF, Barcelona; Ky hop thtr 97 cua
IOC, Birmingham; Pai hoi thé thao vung DPia Trung Hai,
Athens; Pai hoi thé thao Lién My, Havana; Giai V6 dich Dién
kinh thé giéi IAAF, Tokyo; Hoi nghi Ban Chap hanh IOC,
Lausanne.

e 1992: Thé van hdi mua dong va Ky hop thtr 98 cua 10C,
Albertville; Hoi nghi IOC nghe bao cao vé cac thanh phd du
thau, Lausanne; Hoi nghi toan thé cua Hiép ho1 T hé thao Lién
M¥ (PASO), Acapulco; Ho1 nghi ASOIF, Monte Carlo; Hoi
nghi cta Uy ban Olympic qubc gia chiu Pai Duong (ONOC),
Quan dao Cook; Thé van hoi Barcelona; Dai hoi thé thao Lién
doan A Rap, Damascus; Cudc hop cua ij ban Tai chinh 10C,
Lausanne; Pai hdi toan thé cac Lién doan Thé thao quéc té
(GAISF), Monte Carlo; Pai hoi toan thé cua Hiép hoi cac Uy
ban Olympic quéc gia (ANOC) va Ban chap hanh IOC,
Acapulco.

e 1993: Chuyén giao hd so tng vién, Lausanne, thang Hai;
Pai hoi dong PASO, Mar Del Plata; Pai hoi thuong nién cia
ban chép hanh 1I0C va ASOIF, Atlanta; Ho1 nghi IPC trinh du
thau Paralympic), Lillechammer; Pai hoi thé thao Dong A,
Thuong Hai; Pai hoi thé thao cac nudc nhd cia chiu Au,
Malta; Pai hoi thé thao Dia Trung Hai, Languedoc; Khanh
thanh Bao tang Olympic va Ky hop thx 100 cua IOC,
Lausanne; Hoi nghi IAAF va Giai vo dich Pién kinh thé gidi va
Hoi nghi Ban chap hanh IOC, Stuttgart.

Ngoai ra, it nhat mot thanh vién cua SOBL da tham du tat ca
Giai vo dich thé gidi cac mon thé thao Olympic mua hé trong
giai doan nay.
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Theo tién 16 duoc thiét 1ap bsi doi dau thau cia Atlanta,
SOBL phan dau dé dat duoc loi thé bang cach gip g& cac ca
nhan thanh vién I0C tai dit nudc qué huong cta ho va phat
trién cac moi quan hé ca nhan. SOBL ciing da tuyén dung cac
chuyén gia tu vin nudc ngoai theo chién lugc da vach sin, véi
nhitng cudc tiép xtc cob gia tri trong thé gidi thé thao, van dong
hanh lang.

Ho so rng vién

Ho so tng vién chinh thirc, thuong duoc goi la: “Bid Book”
(sach thau), 1a cau tra 101 chinh thirc cta thanh phd dau thau doi
vo1 mot loat cau hoi cua IOC. Cac cau hoi cua IOC tim cach ve
chi tiét cach cac thanh phd umg vién 1én ké hoach t6 chiic cho
tung linh vuc cua Thé van héi cta ho nhu thé nao.

Nhitng ngudi viét, cac nha thiét ké va cac dich gia da duogc
tuyén chon dé giup viéc chuan bi nhitng tap hod so nay. Viéc
chuan bi mat 8 thang méi xong. Khi ban in thur di duoc kiém
tra va san sang, may in lam viéc duédi su kiém soat chit ché vé
an ninh tai mét dia diém bi mat dé cho ra thanh phém. bay la
mot tai liéu dai 550 trang duoc in thanh ba tap bang tiéng Anh
va tiéng Phap, 1500 hinh anh va hon 80 ban vé& k¥ thuat.

Ho so nay la mot tai li¢u déy an tuong, duoc in mau sac dep
mat, 1am noi bat an tuong cua logo du thau, va chu yéu dua vao
anh chyp dé truyén dat tinh than so6i dong ctia thanh phd du
thau Sydney. Ho so nay da dugc dich than Giam ddc diéu hanh
va Pho Chu tich AOC Geoff Henke giao ndp ngay 01 thang 2
nam 1993, nhung di bi dé lai cho dén ngay 01 thang 5 do 1énh

cam van cua IOC.
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Cudn sach thau trinh bay cac bao cdo timg hang muc vé kha
nang t6 chitc Thé van hoi Olympic ctia Sydney. Dic biét bao
c40 néu bat mot s6 diém quan trong s& cho Sydney nhiéu loi
thé hon cac thanh phd du thau khac.

Cac dac trung chu yéu veé di€u kién chao thau cua Sydney
duogc néu trong ho so irng vién la:

Céac dja diém thi dau Olympic déu tip trung trong mot vi tri
tai trung tam tai Cong vién Olympic Sydney ¢ Vinh
Homebush.

Mudi bon mon thé thao duogc td chire thi diu tai Cong vién
Olympic Sydney, d6 ciing 1 dia dém cta Trung tdm bao chi
chinh va Lang Olympic. Cong vién Olympic Sydney s€ 1a noi
tap trung cac dia diém thi dau 1on nhat trong lich str Olympic.

Nhiéu mén thé thao khac s& thi dau ¢ khu vuc Cang Sydney,
v6i mon ludt van budm & ngay bén cang va 6 mon duge to
chtc trong khu vyc Darling Harbour — mot hai cang nam sat
trung tdm Thanh phd, khudn vién Olympic 16n thir nim trong
lich str.

Lan dau tién trong lich sir Olympic, tat ca cic van dong vién
déu duoc ¢ tai lang Olympic lién ké véi Cong vién Olympic
Sydney.

Di chuyén téi tat ca cac dia diém thi dau cua Cong vién
Olympic Sydney chi trong vong 30 phut.

Moi khia canh ciia quy hoach déu tap trung dap ung cac nhu
cau cuia van dong vién.

Pé khic phuc ndi so vé khoang cach, chi phi van chuyén cho
tat ca cac van dong vién va quan chtrc dén Sydney sé dugc Ban
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t6 chirc Sydney dap umg, ngoai viéc cung cip chd & mién phi
va cac bira an trong lang Olympic.

Cac chi phi van chuyén ca nod va thuyén kayak, rowing, van
budm va tat ca nhiing chu ngua s& duoc Ban to chic Sydney
dap tng.

Sydney 13 mot thanh phé an toan va khong c6 mdi de doa vé
an ninh d6i voi viéce to chirc Thé van hoi.

Chim séc y t& mién phi cho tat ca cac thanh vién cua thudc
iy ban Olympic cac qudc gia.

Mot chuong trinh 18 hoi nghé thuat dic sic s& duoc to chuc,
tap trung ddc bi¢t vao di san ban dia va da van hda cua
Australia.

V¢ dep co thé tinh khiét, sy am &p cuia con ngudi va khi hau
on hoa cua Sydney cling dugc nhan manh s€ tao nén mdt dia
diém hoan hao cho Thé van ho1 Olympic.

Ngoai ra, Uy ban d4u thau cua Sydney ciing di tao ra budc
dot pha maéi khi hira hen sé€ t6 chirc mot Thé van hdi than thién
v6i moi truong nhat trong lich si. E kip dau thau Sydney da
xay dung bo quy tic vé bao vé méi truong ma sau do di duoc
I0C 4ap dung 1am tiéu chuan cho cac chinh sach bao vé moi
truong d6i voi cac Thé van hoi mua he.

Cudc bau chon thanh pho chi nha

E-kip dau thau Sydney bat dau dén Monte Carlo vio giita thang
9 ndm 1993 @ tham du ky hop tht 101 ctia IOC. Mdi thanh ph
du thau déu da duoc cung cap khong gian trung bay, gidy chimg
nhan va thu moi tham du cac su kién va tiéc chiéu dai trong
nhiing ngay trudc khi trinh bay lan cudi cing va bé phiéu.
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E-kip ddu thau Sydney bao gom khoang 60 ngudi, cung véi
80 nguoi khac hién dién voi1 tu cach chinh thuc cta doanh
nghi¢p va nhiing nguodi ung ho khac. Ngoai ra con c6 cac nhém
dén tr Uy ban Olympic Australia va Vin phong Thu tudng
Chinh phu. 24 can b0 quan 1y cac van phong, don khach luu
tra, trung tam truyén thong, tiép dai nhimg ngudi tng ho ", va
gidi thiéu, trién 1am vé Sydney. Nhan vién va phién dich cia
cac Bo truong va Thi tudng duge bo sung cho é kip Sydney.

Poan dai biéu chinh thirc tai Monte Carlo chiju trich nhiém
trinh bay cac diéu kién chao thau cua Sydney va tao tiéng thom
cho Sydney & Monte Carlo; diéu phdi cac hoat dong cua cac
doan dai biéu chinh thirc, nhitng nguoi ung hd cia cong ty, doi
ngii nhan vién va cac khach VIP; trinh bay bai phat biéu cubi
cung cua Sydney tai phién hop cua IOC.

Cac hoat dong dau thau Sydney tai Monte Carlo bao gom
cudc tiép khach ctia Tha tuéng, hoi nghi truyén thong 2 lan mot
ngay, biéu dién nghé thuit dudng phd, cac nhan vat mang hinh
ném Kangaroo tién hanh cac chuong trinh quang ba va cac su
Kién. Ngoai ra, con coO su xuat hién cta cac van dong vién, bira
an trua clia nhitng nguoi nodi tiéng, nhiing ngay choi golf va
tennis...

Ngay 23 thang 9 nim 1993, 5 thanh phé dau thau dugc trinh
bay bai thuyét trinh cudi cung ctia minh trong 30 phit va co
thém 15 phat dé tra 101 cac cau hoi. Bai thuyét trinh cua Sydney
dién ra lac 10:15 (gid Monte Carlo), thtr hai sau Berlin va trudc
Manchester.

Bai thuyét trinh bat dau bang doan phim tu liéu vé Olympic,
trén nén nhac chuyén dan sang tiét tiu Waltzing Matilda. Dién
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gia dau tién 1a Kevan Gosper, Pho Chu tich IOC va Uy vién Uy
ban Olympic Quoc té Australia, di trinh bay vé sy ra doi cia
Phong trao Olympic va ky luc tham du lién tuc cua Australia.
Ong ciing d3 luu y rang day 1a 1an dy thau tha ba lién tiép cua
Australia dé duoc dang cai Thé van hoi.

Dién gia thtr hai, John Fahey, Thi hién New South Wales,
cho biét, "Toi chua bao gid thay ngudi dan Sydney héao hire, hy
vong, nhi¢t thanh cr nhu ho da vuot qua cudc dau thau
Olympic cua ching t61 vay”. Pay co 1€ 1a thong diép quan
trong cua 6ng Fahey gui téi IOC. Ong cam két Chinh phit New
South Wales s& dam bao vé tai chinh cho Thé van hoi nay, va
mé ta mot cach can than cac co sé ha téng viing chic, hién dai
da san sang tai Sydney. Ong ciing kiém lai tAm quan trong cua
moi quan tdm dén van dé moi truong trong diéu kién chao thau
cua Sydney.

John Coates (AOC) ngudi phat biéu sau ngai Fahey, da diém
lai Chu dé trung tam “Pai hoi cua cua van dong vién”, va cling
n6i vé mdi quan hé chit ché gitta AOC va ty ban du thau. Ong
nhan manh ring goi thau cta Sydney di nhan duogc sy chap
nhén cia tat ca 25 lién doan thé thao qudc té, tat ca déu ung ho
cac dé xuat vao thang 9. Ong di nodi vé tinh hinh day manh
cong tac chuin bi cic dia diém thi d4u, vé khan dai trung tam
tuyét vo1 ¢ Cang Sydney, mat do tap trung cua Cong vién
Olympic Sydney va nhiéu su kién s& dugc to chiuc & d6. Ong
cling luu ¥ rang Lang Olympic c6 thé chira tit ca cac van dong
vién va quan chtrc va c6 thé di bo toi 14 dia diém thi dau thé
thao khac nhau.

Kieren Perkins, VDV gianh huy chuong vang Thé van hoi
Barcelona ¢ ndi dung 1500m bo1 tu do, da phat biéu sau do.
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Ong noi: "Sydney s€ mang dén cho cac van dong vién su tu do,
an toan va tién nghi voi déng cép dac biét cao, va mot moi
truong trong lanh". Pay la mot su tai khéng dinh cua mot van
dong vién uu ta vé khai niém Dai héi cta cac van dong vién.

Nguoi th 5 phat biéu 1a nit sinh 11 tudi dén tir Sydney
Tanya Blencowe, dugc lua chon tir 120 irng vién hoc sinh. C6
phat biéu thay mait cho tré em ciia Sydney va Australia. Co 18
nhitng 101 dang ghi nhd nhat ctia ¢6 d6 13 "Sydney 1a mot thanh
phé than thién, noi ma du cho ban dén tir dau thi tat ca ching ta
déu cung 1a ngudi Australia. Ching ta an cung nhau, hoc hoi
]n nhau va cung choi thé thao v4i nhau. Va d6 1a nhitng gi ma
Thé van hoi ndy thuc sy c6 ¥ nghia voi toi. N6 dua nhiing
nguoi tré tudi cua thé gii két lai voi nhau dé ton vinh thé thao
va tinh ban ".

Thu tuéng Paul Keating, sau d6 da noi. Ba thong di€p cua
ong chinh 14 tinh yéu thé thao ctia nguoi dan Australia, tu do va
dan chu; Australia 1a mot dai dién cta khu vuc chau A-Thai
Binh Duong; va Australia la diém dén an toan ctia Thé van hoi.

Annita Keating theo chong tién téi micro. Quy Ba Keating
von sinh thanh & Ha Lan da phat biéu véi tu cach dai dién cho
25 phan trim cia tat ca ngudi dan Australia duoc sinh ra ¢
nudc ngoai, va ton tai trong s6 140 nén vin héa & Sydney, ma
ba mo ta la mdt "cong déng luén chao dén" véi mot tinh than
"than thién va vui vé." Ba da lap di 1dp lai cAu cudi cung trong
bai phat biéu cia minh bang ca tiéng Phap va tiéng Y, mot ctr
chi duoc khan gia hudng g nhiét liét.

Dién gia cudi cung, Rod McGeoch, giam d6c diéu hanh SOBL
d3 nhac lai nhitng thong diép quan trong da duoc cac dién gia
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truée d6 gui gam trén tinh than 1y tudng va nghia vu cua Hién
chuong Olympic. Ong két thuc bai phat biéu: “ Thua ngai Chu
tich, thay mit cho cic dong nghiép, thay mit tat ca nhitng ngudi
dan Australia, va thay mat cho tat ca cac dan téc ctia Chau Dai
Duong, chung t6i xin d¢ trinh goéi thau Sydney 2000".

Sau cudc hop bao, va nhiéu nghi thirc khac, toan by Poan du
thau va nhitng nguoi ung hd di tap trung tai sin van dong Stade
Louis II: Salle Omnisports dé cho doi cong bd két qua cuia qua
trinh d4u thau.

Pay 14 lan dau tién st dung hé théng bau chon ma cac thanh
vién I0C, sau moi vong, chi dugc biét thanh phé nao da bi loai,
ma khong duogc thong bao vé sé phiéu bau cho mdi tng cur
Vién.

Chu tich IOC, Ngai Juan Antonio Samaranch, sau do tién hanh
cac thi tuc, Ong da chiic mimg: "Nguoi chién thang 13 Sydney".

Poan Sydney d3 nhay 1én, ho reo vi vui sudng, Thu hién
John Fahey nhay 1én vdi canh tay gio cao trong tu thé chao
chién thang. Thu tuéng Australia va Phu nhan ctia minh da
nhap vao nhitng nguoi con lai cuia doan ¢ phia trude cua hoi
truong khi bat dau ton vinh, va mot buoi 18 ngén gon da duogc
t6 chirc dé tién hanh ky két hop dong.

Tai Sydney, nhiing dam dong 16n da ching kién thong tin
cong bo vao sang sém ngay 24 thang 9 (gid Sydney). Nhiéu
chuyén taxi duoc dit thém, nhiéu cau lac bd va khach san mo
ctra dén su6t dém va TV duoc bat & khip ving phu séng. Trong
cac ngdi nha tu, nguoi ta to chuc tiée ting va lién hoan ngoai
troi cho dén sang. Udc tinh c6 dén 50.000 ngudi tu tdp chen
chuc vao Cong vién First Fleet, Circular Quay West, va theo
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ddi nhitng tién trién ctia Monaco trén video man hinh rdng.
Viéc cong bd chién thang cia Sydney da phat sinh cudc in
mung qua da trong vai gio.

Sau d6, IOC da dang tin chi tiét vé timg vong cua cudc bo phiéu.

Sau khi thong bao vé sy thanh cong cua Sydney, Hop dong véi
thanh phé chu nha da duoc ky boi Ngai John Coates, Chu tich
AOC, Uy vién Hoi dong thanh pho Frank Sartor, Thi truong thanh
ph6 Sydney, va Ngai Juan Antonio Samaranch, Chu tich 10C,
trong su hién dién cua Ngai John Fahey, Thu hién New South
Wales, va Tong Giam Déc IOC, Francois Carrard.

Nhitng ngay sau khi thang thau, Sydney, Australia van con
trong tAm trang an mimg, voi é kip dau thau dén luot ho dugc
trai nghiém trong trang thai han hoan ctia mot cudc diéu hanh
bing qua cac dudng phd cua Sydney trude hang ngan khan gia.

Cong ty du thau Olympic Sydney nim 2000 di nhanh chéng
két thuc vai trod ctia minh bang viée giai quyét ngay tat ca céc tai
khoan du ng, nghia vy tai chinh va phap 1y, va cudc hop Hoi dong
cudi ciing dugc t6 chire dé thanh 1y cong ty theo yéu cau ciia IOC.

Vao thang 10, Qudc hoi New South Wales da thong qua Uy
ban T6 chuc Sydney theo Pao luat Thé van hoi Olympic nam
1993 @é thanh 1ap cac co quan phap luat duoc goi 1a SOCOG
chiu trach nhiém vé t0 chirc va diéu hanh Thé van hoi Olympic
nam 2000. Thi hién New South Wales di cong bd bd nhiém 6ng
Gary Pemberton lam Chu tich SOCOG va cudc hop dau tién cua
Hoi dong di duoc to chiic vao ngay 23 thang 11 ndm 1993.

Dirc Anh — Thanh Huwong — Thu Ha
(bién dich theo Olympic Sydney 2000 Bidding Process)
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